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La educacion superior tecnoldgica tiene sentido cuando se transforma en bienestar para
la sociedad y en un motor de cambio para nuestro entorno. En el Instituto Tecnoldgico de La
Laguna, asumimos con enorme orgullo y responsabilidad el llamado histérico de nuestra casa
matriz, el Tecnolégico Nacional de México, para consolidar la soberania cientifica y
tecnoldgica de nuestra patria con un profundo sentido de justicia social.

Con esta vision, ponemos en marcha el Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de
La Laguna 2025-2030. Este documento no es una simple proyeccidon administrativa; es
nuestra hoja de ruta estratégica para los proximos afnos, perfectamente alineada con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan México y los programas sectoriales que guian la
transformacién _educativa y cientifica de nuestro pais. Esta sincronia asegura que cada
esfuerzo en nuestros laboratorios y aulas tenga un impacto real en el desarrollo de la nacion.

La construccién de este programa nacio desde la base de nuestra identidad. Nos sumamos
con fuerza al llamado democratico del TecNM, aportando la experiencia, las propuestasy las
aspiraciones de nuestros estudiantes, docentes, investigadores, egresados y personal de
apoyo. Por ello, este plan refleja un compromiso verdaderamente colectivo.

Metodolégicamente, el programa parte de un diagnodstico riguroso de nuestra realidad en
2024. A través de criterios estrictos de trazabilidad y congruencia, hemos traducido los
grandes desafios en metas locales muy claras. Adoptamos de manera operativa los 6 objetivos
estratégicos nacionales mediante estrategias y lineas de accién que evaluaremos de forma
permanente, garantizando una gestion institucional transparente, austeray que rinda cuentas
claras a la sociedad.

Nuestra prioridad en esta gestion sera potenciar la investigaciéon aplicada y la innovacioén.
Buscaremos que el ingenio lagunero se conecte directamente con los sectores clave de la
autosuficiencia, la transicién energética y el desarrollo industrial que el pais demanda. ELITL
seguira siendo el referente tecnoldgico de la region, formando profesionales de excelencia
técnica, pero, sobre todo, con una invaluable conciencia social.

Este programa sera un compromiso diario. El futuro de la tecnologia en el norte del pais se
escribe desde nuestras aulas, con la garra, la inteligencia y la disciplina que nos caracteriza.

"Educacidn Tecnoldgica, Fuente de Innovacion”

José Omar Saldivar Correa
Director del Instituto Tecnoldgico de La Laguna
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2 SENALAMIENTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS DEL

PROGRAMA

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y
rendicidon de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la
institucién, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto
autorizado.
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CANACINTRA: Céamara Nacional de la Industria de Transformacion

COPARMEX: Confederacion Patronal de la Republica Mexicana

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DOF: Diario Oficial de la Federacion

ITL: Instituto Tecnoldgico de La Laguna

LGES: Ley General de Educacién Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)

NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Socialy Solidaria

OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PHTL: Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de La Laguna 2025-2030
PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PRONES: Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenieriasy Matematicas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

TIC: Tecnologias de Informacion y Comunicacion

TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje
Digital

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la

Cultura
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econdmico, elempleoy una
distribucion masjustadelingresoy la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la libertad
y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo articulo sefala que
el Estado planeara, conducira, coordinaray orientara la actividad econémica nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizara un
sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacidn, en su articulo 4°, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacion
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo
debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de Diputados para su anélisis,
opinién'y, en su caso, aprobacion. De acuerdo con el articulo 21, el plazo méaximo para su
presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del ano siguiente a la toma de posesion
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacioén).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el Diario
Oficial de la Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno. Su
objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econédmico con igualdad, la
innovacién publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacién del futuro.

Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una estrategia de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econémico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integraday diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del crecimiento,
reduzca brechas regionales y evite la concentracion territorial de la inversion.

Y 0 .
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ElPrograma Sectorial de Educacion (PSE) 2025 -2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposicionesy previsiones. A partir de ellos, define
objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas con el propdsito de garantizar el
derecho a la educacién, como base del bienestary la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030 publicado el
14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacion Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacion se guia por
principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacidon solidaria, y compromiso
ambientaly de sustentabilidad. ELPRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI) 2025 —
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accidn para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la
innovacion tecnolégica, y fomentar la colaboracion entre las instituciones de educacion
superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance
hacia unliderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion.

Otros referentes para la elaboracion del PIT 2025 - 2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacidn del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece,
en su articulo 39, fracciones IV y XII, la atribucion de impulsar programas institucionales en
materia de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico, asi como de asegurar una
planeacién institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda
2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso
con una educacidoninclusivay de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de La Laguna 2025
— 2030 se ha construido a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable,
los ejes y prioridades del PND 2025 - 2030 y el Plan México, asi como de los programas
sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo Educativo
del TecNM vy los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la
elaboracion, evaluacién y actualizaciéon de los programas vinculados al PND, garantizando la
congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educaciéon de
excelencia coninclusidn, equidad y sustentabilidad.
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MISION

Somos unainstituciéon de educacién superior tecnoldgica
competitiva e incluyente, que contribuye al desarrollo
cientifico y tecnolégico del pais, respondiendo con
innovacion a los desafios del entorno a través de la
formacioén integral del ser humano.

-]
VISION

Ser una institucion lider nacional de excelencia en
educacion superior tecnoldgica a través del desarrollo
cientifico y tecnolégico que fomente la innovacion,
sustentabilidad e inclusion, para la formacion de
profesionistas con pensamiento critico y sentido humano
que contribuyan al progreso del pais.
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En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el Instituto
Tecnoldgico de LaLaguna del Tecnoldgico Nacional de México al cierre de 2024, identificando
fortalezas consolidadas, asi como areas de oportunidad que deben atenderse para mantener
el liderazgo regional en la educacion superior tecnoldgica, los principales problemas y retos
que se identificaron a partir de este ejercicio, en comparacién con el diagnéstico del 2018.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Instituto Tecnolégico de La Laguna es una de las instituciones de educacion superior
tecnoldgica mas importantes del norte del pais, con una trayectoria de seis décadas y una
oferta académica consolidada en licenciatura y posgrado. Al evaluar el periodo de referencia
2019-2024, laiinstitucion demostroé estabilidad académica, fortalecio la produccion cientifica
y consolido sus procesos administrativos. Sin embargo, desde entonces enfrenta una
problematica central bien delimitada.

PROBLEMA ESTRATEGICO GENERAL DEL ITL

Disminucién de la capacidad institucional para mantener el crecimiento sostenible de la
matricula, mejorar el éxito académico, fortalecer la investigacion y modernizar la
infraestructura, en un contexto de transformacién tecnoldgica, cambios demograficos y
mayores exigencias de calidad educativa.

MATRICULA Y OFERTA EDUCATIVA

Al cierre de 2024, el ITL mantiene una matricula promedio de mas de 5,500 estudiantes,
concentrados principalmente en sus programas de licenciatura presencial. Su oferta
académica incluye ingenierias de alta demanda regional como:

e Gestidon Empresarial

e Ingenieria Eléctrica

e Ingenieria Electrénica

e Ingenieria en Energias Renovables
e Ingenieria Mecatrdnica

¢ Ingenieria Metal-Mecanica

e Ingenieria Industrial

e Ingenieria en Sistemas Computacionales

Y 1>
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e Ingenieria Quimica
e Ingenieria en Semiconductores
e Licenciatura en Administracion.

En el ambito de la educacion continua y de posgrado, el instituto ofrece especialidades y
maestrias (varias de ellas histéricamente adscritas al padrén de excelencia del Sistema
Nacional de Posgrados). El reto local consiste en diversificar los apoyos y becas ante las
nuevas reglas de asignacion presupuestal federal y robustecer la matricula de posgrado
atrayendo talento de los sectores productivos circundantes.

EXCELENCIA ACADEMICA Y EL MODELO EDUCATIVO

En consonancia con el lanzamiento en 2024 del nuevo modelo educativo del TecNM,
Humanismo para la Justicia Social, el ITL inicié la actualizacion y sensibilizacién de su
comunidad docente. El principal desafio radica en transitar de manera ordenada hacia los
nuevos lineamientos de acreditacion del Sistema de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la
Educacion Superior (SEAES), buscando que el 100% de los programas de ingenieria
evaluables mantengan sus acreditaciones de calidad vigentes bajo estos nuevos esquemas
de mejora continua.

Aunque los indicadores de retencion escolar en el ITL suelen ubicarse por encima de la media
nacional del sistema, la eficiencia terminal y el rezago académico post-pandemia siguen
demandando tutorias personalizadas y un robusto acompafnamiento psicopedagdgico para
disminuir la desercidn en los primeros semestres de las ingenierias.

INVESTIGACION, PROPIEDAD INTELECTUAL Y COMPETITIVIDAD

ELITL cuenta con un nucleo sdlido de investigadores pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), destacando notablemente en dreas de
automatizacion, energias renovables y optimizacion de procesos industriales.

A pesar de contar con un historial sélido en el desarrollo de proyectos y prototipos (con
participaciones destacadas en certamenes nacionales de innovacion tecnolégica), el reto en
la regién sigue siendo la transferencia efectiva de tecnologia. Se requiere estrechar lazos
con el sector empresarial lagunero para que las patentes, derechos de autor y desarrollos
generados en los laboratorios del campus se traduzcan en soluciones industriales reales y
spin-offs de base tecnolégica.

VINCULACION'Y CERTIFICACIONES INSTITUCIONALES

La vinculacion se gestiona activamente a través del Consejo de Vinculaciéon del plantel,
manteniendo convenios firmados con las principales camaras empresariales de la region
(COPARMEX, CANACINTRA, clusters industriales) y empresas globales instaladas en la zona
metropolitana de Torredn, Gémez Palacio y Lerdo. Esto facilita la insercién de los estudiantes
a través de la Residencia Profesional y el Modelo de Formacién Dual.
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En materia de gestidn institucional, el plantel ha buscado mantenery recertificar sus procesos
bajo las normas internacionales vigentes integradas por el TecNM:

e 1S0O9001:2015 (Calidad de los procesos educativos).
e 1ISO 14001:2015 (Gestién ambiental en las instalaciones del campus).
¢ NMX-R-025-SCFI-2015 (Igualdad laboraly no discriminacion).

Elreto local es que estas certificaciones trasciendan el cumplimiento documental e
impacten positivamente el dia a dia del servicio al estudiante y la optimizacion de los
recursos en los laboratorios y talleres.

DIAGNOSTICO POR OBJETIVO

5.1 OBJETIVO 1. COBERTURA, ACCESO Y EQUIDAD EDUCATIVA
Problema 1. Disminucion de la matricula institucional

Entre 2019y 2024 la matricula de licenciatura pasé de aproximadamente 5,666 estudiantes a
5,028 estudiantes, representando una disminucién cercana al 10.8 %.

Causas
e Disminucidon demografica de egresados de educacion media superior
e Competencia creciente de universidades publicasy privadas
¢ Incremento de programas en linea y modalidades flexibles de otras instituciones
e Limitada expansion territorial
e Escasa oferta en modalidades hibridas y virtuales

Efectos
e Menor aprovechamiento de infraestructura instalada
e Reduccioén potencial de recursos asignados
e Menorimpacto regional
e Disminucidn de la participacidn institucional en la cobertura estatal

Problema 2. Limitada diversificacion de la oferta educativa

Aunque se abrid Ingenieria en Semiconductores en 2024, la velocidad de actualizacién
curricular aun es insuficiente frente a las nuevas demandas industriales.

Causas
e Procesos largos de autorizacion
e Recursos limitados para nuevos programas
e Escasa oferta virtual
e Débilincorporacion de microcredenciales
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Efectos
o Pérdida de competitividad académica
e Menor atraccién de nuevos estudiantes
e Menoralineacion con el Plan México y sectores estratégicos

5.2 OBJETIVO 2. PERMANENCIA, EFICIENCIA TERMINAL Y TITULACION

Problema 3. Persistencia de rezago académico y abandono escolar

Aunque la eficiencia terminal muestra tendencia favorable y supera 58% en 2024, aun existe
unabrechaimportanterespectoaestandaresinternacionales.

Causas
e Deficienciasacadémicasdeingreso
e Factoresecondmicos
e Problemassocioemocionales
o Necesidad de fortalecer tutorias y acompanamiento
e Escasautilizacion de sistemas de alertatemprana

Efectos
e Incrementodedesercion
e Rezagoescolar
e Disminucion de la eficiencia institucional

Problema 4. Titulaciéon aun susceptible de mejora

Aunque el indice de titulacién se recuperdé después de la pandemiay alcanza valores
cercanos al 90 %, persisten egresados sin titularse oportunamente.

Causas
e Procesosadministrativos
e Escasa cultura de titulacion temprana
e Limitada diversificacion de opciones

Efectos
e Menorinsercion laboral
e Menor competitividad de egresados
e Disminucioén de indicadores institucionales

5.3 OBJETIVO 3. CALIDAD ACADEMICA Y DESARROLLO DOCENTE

Problema 5. Necesidad de fortalecer la profesionalizacion docente

Y 15
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La institucidon ha incrementado la formacidon y actualizacidon docente, pero el nuevo Modelo
Educativo Humanismo para la Justicia Social demanda nuevas competencias pedagogicas y
digitales.

Causas
e Transformacion digital acelerada
e Nuevos enfoques pedagdgicos
o Necesidad de uso intensivo de TICCAD (Tecnologias de la Informacién,
Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital)

Efectos

e Desigualdad en competencias digitales
o Diferenciasen calidad de ensefanza
e Limitaciones para educacion hibrida

5.4 OBJETIVO 4. INVESTIGACION, POSGRADO E INNOVACION
Problema 6. Crecimiento insuficiente del posgrado

La matricula de posgrado aumenté ligeramente (99 a 116 estudiantes), pero continta
siendo reducida respecto al potencial institucional.

Causas
e Limitacién de becas
e Capacidad restringida de direccion de tesis
e Escasa promocién regional

Efectos
e Menor generacion de conocimiento
e Menor captacion derecursos
e Menorimpacto cientifico

Problema 7. Baja transferencia tecnoldgica hacia el sector productivo

Aunqgue existen avances en investigacion y participacién en SNII, la vinculacion entre
investigacion y desarrollo econémico regional todavia es limitada.

Causas
e [Escasacomercializacién tecnolégica
e Pocaspatentes explotadas
e Débilintegracién universidad-empresa

Efectos
e Bajoimpacto econdmico de la investigacion

Y 6
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e Menor captacion de financiamiento externo

5.5 OBJETIVO 5. VINCULACION Y PERTINENCIA
Problema 8. Seguimiento insuficiente de egresados y empleabilidad
El propio informe identifica como reto fortalecer el seguimiento de egresados.

Causas
e Sistemas de informacion limitados
e Seguimiento discontinuo
e Escasez de estudios de empleabilidad

Efectos
e Menor retroalimentacion curricular
e Dificultad para medir impacto social
e Menor capacidad de respuesta al mercado laboral

Problema 9. Necesidad de fortalecer la vinculacion estratégica con sectores prioritarios

La Region Laguna vive una transicién industrial asociada a Manufactura avanzada,
Electromovilidad, Semiconductores, Automatizacion, Energias limpias.

Causas
e Vinculacién tradicional basada principalmente en convenios
e Escasaintegracion a cadenas globales de valor

Efectos
e Oportunidades perdidas de innovacién
e Menor captacion de proyectos estratégicos

5.6 OBJETIVO 6. INFRAESTRUCTURA Y TRANSFORMACION DIGITAL
Problema 10. Obsolescencia parcial de laboratorios y equipamiento
ELPIT 2025 - 2030 establece como prioridad la modernizacién de talleres y laboratorios.

Causas
e Restricciones presupuestales
e Incremento del costo tecnolégico
e Renovacioén insuficiente del equipamiento

Y 17
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Efectos
e Menor pertinencia de la formacion practica
e Riesgo de desfase tecnoldgico
e Limitaciones para investigacion aplicada

Problema 11. Necesidad de fortalecer infraestructura digital

Elpropio informe 2019 - 2024 identifica la necesidad de seguir fortaleciendo las TIC en los
procesos académicosy administrativos.

Causas
e Transformacion digital acelerada
e Incremento de modalidades hibridas
e Mayor demanda de servicios digitales.

Efectos
e Menor eficiencia operativa
e Limitaciones para educacion flexible

5.7 EJE TRANSVERSAL. INCLUSI()N, GENERO Y BIENESTAR
Problema 12. Necesidad de consolidar politicas institucionales de inclusion y equidad

Los nuevos indicadores del TecNM 2025 — 2030 incorporan metas especificas sobre Mujeres
en STEM, Inclusién de personas con discapacidad, Igualdad de oportunidades, no
discriminacioén, Perspectiva de género.

Causas
e Nuevas exigencias nhormativas
e |nsuficiente sistematizacién de acciones institucionales.

Efectos
e Riesgodeincumplimiento de metas nacionales
e Menorinclusién efectiva

VISION DE LARGO PLAZO

La misiény la visidn del Instituto Tecnologico de La Laguna se sustentan en el analisis de su
entorno regional y normativo, en perfecta alineacion con las metas del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, el Programa Institucional del TecNM y los principios del Modelo
Educativo “Humanismo para la Justicia Social”.

Y 15
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A través de la planeacién participativa local —donde se recogen las voces de docentes,
estudiantes, egresadosy el sector productivo lagunero— el ITL define su rumbo estratégico de
largo plazo. El objetivo es consolidarse como un nodo de innovacién tecnolégica y cientifica
sustentable en el norte de México, formando profesionales con alto sentido ético, técnicoy
social, capaces de liderar la transformacién industrial y social de nuestra comunidad regional.

CRITERIOS DE REPLANTEAMIENTO PARA LA VISION DEL TECNM (2025 - 2030)

Tomando como base las alertas de la UNESCO y cruzandolas con el contexto de México y los
entornos globales, el Instituto Tecnolégico de La Laguna reconfigura su Vision Estratégica bajo
los siguientes criterios:

- Redisenar las reticulas para responder a
las cadenas de suministro globales en
México.

- Alineacion con la LGES y el Nuevo Modelo
Educativo.

- Impulsar la movilidad transfronteriza y la
atraccion de talento.

- Alinear la oferta de posgrados e
investigacion aplicada con las prioridades
del sector publico federal.

esquemas de alternancia formal escuela-
empresa regulados financieramente.

Factores
Politicos

Factores

Econdmicos especializados, patentes conjuntas y el

esarrollo de consultorias.

- Migrar de la “Residencia profesional" hacia

- Activar la venta de servicios tecnologicos

~

J

-

- Estrategias de Retencién Activa - Disenar un marco etico, pedagogico y
(Atencion al Abandono) Factores Factores normativo para el TecNM que regule y
- Impulso de Mujeres en STEM y Alta Sociales Tecnolégicos potencie eluso de la IA
Direccion - Transicionar los laboratorios hacia
- Inclusion y Pertinencia infraestructuras hibridas, laboratorios
Intercultural remotos y gemelos digitales
interconectados a nivel nacional
K Y - Educacion Digital Inclusiva
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Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagnostico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025 - 2030 establece seis
objetivos estratégicos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y de pertinencia
social:

6.1. Relevancia del Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencidon en los sectores mas vulnerables.

e Relevancia: Revertir la caida del 10.8% de la matricula de licenciatura y reposicionar
alITL comola opcion educacion superior lider de la Comarca Lagunera.

e Problemas: Reduccidén del mercado demografico de educacién media superior, nula
oferta virtual propia, competencia de carreras flexibles de otras universidadesy largos
procesos de autorizacién curricular.

o Retos: Desarrollar e implementar microcredenciales (certificaciones modulares
rapidas para el mercado laboral), disefar carreras hibridas y virtuales, e incrementar
la captaciéon de alumnos mediante la retencidén activa desde la promocién.

6.2. Relevancia del Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

e Relevancia: Combatir el "Efecto Embudo" advertido por la UNESCO (sistemas que
masifican el ingreso, pero no graduan). Garantiza el éxito de las trayectorias escolares
completas.

e Problemas: Deficiencias académicas en ciencias exactas al ingresar, falta de
sistemas automatizados de alerta temprana para desercién, factores
econdomicos/socioemocionales post-pandemia y rezago en tramites administrativos
de titulacion.

e Retos: Desplegar una cobertura total de andamiaje institucional (talleres de
nivelacidny tutorias), abatir las trabas burocraticas de titulacién e incrementar la tasa
de graduacién por encima del 58% actual.

Y 20 .
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6.3. Relevancia del Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

¢ Relevancia: Habilitar a los profesores para operar adecuadamente el Modelo
Educativo "Humanismo para la Justicia Social" y responder a las disrupciones de la
Industria 4.0.

e Problemas: Desigualdad en el dominio de competencias digitales, aceleracion
tecnoldgica que supera las normas internas y falta de capacitacién en el uso critico de
TICCAD.

¢ Retos: Disefiar una Politica Institucional de Inteligencia Artificial Generativa para
elaula; establecer programas continuos de capacitacién docente que estandaricen la
calidad de la ensefianza en entornos presenciales, virtuales y mixtos.

6.4. Relevancia del Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir ala soberania cientificay tecnolégica.

e Relevancia: Convertir la produccion cientifica del ITL en un motor econémico real para
la Comarca Lagunera, alinedndose con las politicas de soberania tecnoldgica del
Estado.

e Problemas: Matricula de posgrado reducida (apenas 116 alumnos), recortes en el
otorgamiento de becas externas, baja tasa de explotacion de patentes y débil
integracion universidad-empresa.

e Retos: Mitigar la presién fiscal diversificando los apoyos econdémicos del posgrado;
transitar de la investigacion aislada a la comercializacion tecnoldgica efectiva,
generando proyectos conjuntos con empresas bajo indicadores de impacto regional.

6.5. Relevancia del Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

e Relevancia: Responder a la relocalizacion industrial del norte del pais, garantizando
que los egresados dominen las competencias requeridas por cadenas globales de
valor.

¢ Problemas: Vinculacion tradicional pasiva basada solo en la firma de convenios,
escasa integracion en clusteres de alta tecnologia, sistemas limitados de informacion
de egresados y ausencia de estudios de empleabilidad actualizados.
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e Retos: Consolidar el Modelo Dual de alternancia formal escuela-empresa regulado
financieramente; redisefar reticulas en areas criticas (semiconductores,
electromovilidad, manufactura avanzada, automatizacidn y energias limpias) e
integrar software avanzado para el rastreo del impacto laboral de los graduados.

6.6. Relevancia del Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

e Relevancia: Proveer entornos de aprendizaje actualizados y seguros que eviten el
desfase tecnoldgico de los estudiantes en sus practicas de laboratorio.

e Problemas: Obsolescencia parcial en talleres especializados por restricciones de
presupuesto publico e insuficiente velocidad en la digitalizacion de servicios escolares
y operativos.

e Retos: Transicionar laboratorios tradicionales hacia infraestructuras hibridas,
laboratorios remotos y gemelos digitales interconectados; implantar sistemas de
gobernanza digital para optimizar los recursos y agilizar los servicios administrativos
delinstituto.

6.7. Relevancia del Objetivo Transversal. Consolidar las politicas institucionales de
inclusién, género y bienestar.

e Relevancia: Atender la alerta de la UNESCO sobre la necesidad de romper los "techos
de cristal"y democratizar el acceso eliminando barreras de género o fisicas.

e Problemas: Falta de sistematizacidon de las acciones de equidad institucional y
requerimientos normativos nacionales mas estrictos.

e Retos: Desarrollar programas integrales de salud mentaly apoyo psicolégico; generar
estrategias activas para el incremento y permanencia de mujeres en STEM y asegurar
la accesibilidad universal en el campus.
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6.8. Vinculacion de los objetivos con el Programa Institucional del TecNM 2025 -
2030

La siguiente tabla presenta la alineacién y trazabilidad entre los objetivos estratégicos del
Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de La Laguna y los objetivos,
estrategiasy lineas de accién del Programa Institucional del TecNM 2025 - 2030:

TRAZABILIDAD ENTRE EL PIT DEL ITLALAGUNAy EL PIT DEL TECNM:
2025-2030

1. Ampliar el acceso a la educacion superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades

existentes y garantizando equidad vy justicia social
para la poblacion en general, con especial atencién
a los sectores mas vulnerables

1.1.1;1.1.2;1.1.3; 1.1.5; 1.1.6; 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4;
1.2.6;1.2.7;1.3.2;1.4.1;1.5.1;1.5.3; 1.5.4

2. Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo

2.1.1;2.1.2;2.1.3; 2.1.4; 2.2.1; 2.2.2; 2.2.4; 2.2.5; 2.3.1;
2.3.2;2.3.3;2.3.4;2.3.5;2.4.1;2.4.3;2.4.5

3. Impulsar la educaciéon integral con enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico
de las potencialidades y la educacién a lo largo de la
vida

3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; 3.1.4; 3.1.6; 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3; 3.2.4;
3.2.5;3.2.6; 3.3.1; 3.3.2; 3.3.5; 3.4.1; 3.4.3; 3.4.4; 3.4.6

4. Fortalecer la investigacion cientifica vy
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

4.1.1;4.1.2;4.1.3;4.1.4;4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.3.1; 4.3.2;
4.3.3;4.3.4;4.3.5;4.4.1,4.4.2;4.4.3;4.4.4;4.5.5

5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais

5.1.1;5.1.2; 5.1.4; 5.1.5; 5.1.6; 5.1.7;, 5.1.8; 5.2.3; 5.3.1;
5.3.2; 5.3.3; 5.3.4; 5.3.5; 5.4.1; 5.4.2; 5.4.3; 5.4.4;, 5.4.5;
5.5.1;5.5.2; 5.5.3; 5.5.4; 5.5.5; 5.5.6; 5.6.1; 5.6.2; 5.6.3;
5.6.4,5.6.5;5.7.2;5.7.4,5.7.6

6. Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en eluso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible

6.2.1,6.2.2;6.2.3;6.2.4;6.2.7; 6.3.1, 6.4.2; 6.4.3; 6.4.6;
6.5.1,6.5.3;6.5.4;6.5.5; 6.6.1; 6.6.2; 6.6.3; 6.6.6; 6.7.2;
6.7.5
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Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnologica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencidén en los sectores mas vulnerables

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica, garantizando el derecho a

una educacion de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional y nacional

Ampliarla matricula total del Instituto Tecnoldgico de La Laguna a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacién de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad, ampliando
1.1.2 la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocidon en comunidades con menor
acceso

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del Instituto Tecnolégico de La
1.1.3 Laguna, priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocion,
vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica

Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores estratégicos
1.1.5 en las distintas regiones del pais, con base en diagnésticos regionales, vinculacion con los sectores
productivos y promocidn de programas interinstitucionales

Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de
plataformas tecnolégicas y capacitacion docente

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanenciay

el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el propédsito de fortalecer su trayectoria
formativay la eficiencia terminal

Fomentar la participacion de estudiantes del Instituto Tecnoldgico de La Laguna en los programas
1.2.1 oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafas de difusién, asesoria
personalizada y acompafamiento en los procesos de solicitud y registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas de
acompafnamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la permanencia estudiantil
Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos especializados en
1.2.3 acompafnamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre las
necesidades del estudiantado en contextos diversos

Promover la implementacién de talleres de nivelacién académica en areas criticas, segin cada
programa educativo mediante diagndsticos académicos

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del acompafiamiento
1.2.6 académico, la implementacion de planes de nivelacion y el seguimiento individualizado del progreso
estudiantil

Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del Instituto Tecnolégico de La Laguna
1.2.7 mediante programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de
trdmites administrativos

1.2.2

1.2.4
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Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la expansion,
continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnolégica

Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que reconozcan
1.3.2 aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y los estudiantes, mediante la
implementacién de esquemas flexibles de evaluacion, acreditacién y reconocimiento académico

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi como la
inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y
poblacién con diversidad sexual, con el propédsito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacion
superior tecnolégica

Promover campanas de orientacidon vocacional con enfoque de género, mediante talleres, platicas

1.41 . . ; . . . L .
informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y adolescentes en las areas STEM

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros

para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones periddicas y
1.5.1 recopilaciéon de informacioén institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de mantenimiento
y requerimientos de infraestructura

Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnolégicos y Centros, asegurando la
1.5.3 actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje

Ampliar la capacidad instalada de aulas en el Instituto Tecnolégico de La Laguna, mediante la
construccion, rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos adecuados

1.5.4
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un

aprendizaje continuo
Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de licenciatura

para garantizar la excelencia educativa

Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular, incorporando
enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos humanos y justicia social, para
fortalecer el pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y
del sector productivo

Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme a los
2.1.2 criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion, recoleccién y analisis de
evidencias, y la participacion de comités académicos internos

Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados de las
autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos y responsables, a través de la
revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin de asegurar la
mejora continua de los procesos académicos y de gestion

Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos externos
2.1.4 reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y seguimiento de los procesos
de evaluacion

214

2.1.3

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su calidad,

con el propésito de consolidar la formacion avanzada y la generacion de conocimiento

Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los requerimientos para el
2.2.1 desarrollo local, regional y nacional, mediante andlisis de demanda laboral, consulta con sectores
productivos y sociales, y revisiéon de tendencias académicas y cientificas

Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema Nacional de Posgrado

22.2 (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de la infraestructura y recursos necesarios
Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones educativas,

224 mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones del sector productivo, a fin
de potenciar la vinculacién, mejorar la pertinencia de la formacién académica y fortalecer las
competencias profesionales de las y los estudiantes

295 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad

académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los programas

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de

reconocimiento a su desempeno, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa

Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales e
2.3.1 internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativas y esquemas
de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacién académica

Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacién y actualizacidon docente
mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios

2.3.2
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2.3.3

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién profesional,
mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competenciasy
mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales

234

Incrementar del numero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacién, asesoria y
acompafamiento institucional en la elaboracion de su expediente y evidencias requeridas

2.3.5

Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de reconocer la calidad
académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y promover la mejora continua, mediante
la asignacion de incentivos basados en indicadores de desempefio, productividad académica y
participacion en proyectos institucionales

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la

excelencia en los procesos de ensefanza, aprendizaje y gestion académica

2.4.1

Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la educacién no
escolarizaday mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagdgicas del personal académico

2.4.3

Promover la creacion de recursos educativos digitales como videos, presentaciones interactivas,
podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea para que las y los estudiantes
puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a sus horariosy
disponibilidad

2.4.5

Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje
Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacion del personal docente, directivo y de apoyo a la
educacién, mediante programas de actualizacion continua y plataformas virtuales de aprendizaje
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico
de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral que incluya

metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
resolucion de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento critico, la
3.1.1 creatividad y-la innovacién, mediante metodologias como el aula invertida, la gamificacién y el
aprendizaje basado en retos

Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la resolucion de
problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el método de casos, el

1.2 . N - o
3 aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la
metodologia de aula-taller
313 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la

inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos

Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el curriculo con
3.1.4 experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlasy proyectos
colaborativos

Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de habilidades
para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles, pertinentes e innovadores

3.1.6

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integraly el bienestar de las y los estudiantes mediante la

participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico

Promover la participacién de la totalidad del estudiantado en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares integrales y estrategias de
vinculacién estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién integral y el sentido de pertenencia
institucional

Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
3.2.2 artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a través de la integracion
de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del estudiantado

Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales, artisticas,
3.2.3 deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacion estudiantil en dichas
actividades

Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de
participacion

Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a fin de
3.2.5 potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacidn, capacitacién y
actualizacion permanente del personal especializado

Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas, deportivas y de
3.2.6 compromiso civico, mediante la construccion, rehabilitacién y equipamiento de espacios
especializados

3.2.1

3.24
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes de los

Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y
favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global

Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda
3.3.1 lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingliisticas y plataformas digitales, orientadas a
mejorar su empleabilidad y movilidad académica

Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena mediante cursos
especializados, certificaciones y programas de actualizacién continua

Implementar mecanismos de evaluaciény certificacion de competencias linglisticas en estudiantes 'y
3.3.5 docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e internacionales,
asegurando alineacién con estandares reconocidos

3.3.2

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores, la cultura de la paz, la lucha
contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades

curriculares y extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestary la
responsabilidad social

Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexidon y el debate sobre valores
universales mediante el analisis de casos reales y estudios de casos significativos

Fomentar la participacién de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia ambiental, el uso
3.4.3 responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y
actividades de voluntariado ambiental

Implementar una campafa que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones, a través
3.4.4 de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacién en el Instituto Tecnoldgico de La
Laguna

Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de didlogo y reflexion que
fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacion en valores y la convivencia
entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales
de intercambio

3.4.1

3.4.6
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnoladgica

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacién cientifica, desarrollo

tecnolégico e innovacion, orientados a la soluciéon de problemas nacionales, regionales y locales, con el
propdsito de fortalecer la generaciéon de conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo territorial

Incrementar la participacion del Instituto Tecnolégico de La Laguna en el desarrollo de investigacion,
4.1.1 cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién, a través de la difusiéon de las
Convocatorias del TecNM

Fortalecer en el Instituto Tecnoldgico de La Laguna la determinacion y consolidacion de lineas de
4.1.2 generacion y aplicaciéon del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolédgico e innovacién con impacto local y regional

Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que ofrezcan
4.1.3 recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégicoy lainnovacidn, a través de la difusion
de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos

Impulsar el incremento de los productos de investigacion — como articulos en revistas arbitradas e
indexadas, articulos de divulgacioén, libros, capitulos de libro, ponencias en congresos, prototipos,
4.1.4 patentes y tesis — que evidencien el trabajo académico y cientifico del personal académico, mediante
programas de acompafamiento, revision por pares y difusidon de buenas practicas en la produccién
cientifica

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de

Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccidn y cientifica, el desarrollo
tecnoloégico y la innovacion

Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
4.2.1 Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacién y difusion de las
convocatorias y sus beneficios

Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI — en coordinacién
4.2.2 con las instancias del TecNM competentes—, para que el personal académico elabore
adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII

Incentivar los Institutos Tecnolégicos y Centros para que brinden apoyo institucional, recursos y
capacitacion al personal docente que realiza investigacion para la elaboracidn, consolidacién y
difusion de productos de investigacion que respalden la incorporacion, el mantenimiento o la
promocién del personal académico hacia niveles superiores en el SNII

4.2.3
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos y redes de

investigacion, a fin de promover la colaboracion y la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de investigacion
consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y social

Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su produccién
cientifica, tecnolégica y académica

Fomentar la participacion de estudiantes de licenciaturay posgrado en proyectos desarrollados por los
4.3.3 Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y contribuir a la formaciéon de nuevos
investigadores

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la conformacion,
4.3.4 registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su participacién y
fortalecimiento institucional

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica y tecnolégica,
4.3.5 mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas de intercambio que fortalezcan la
vinculacién académicay el desarrollo de proyectos conjuntos

4.3.1

4.3.2

Estrategia 4.4 Fomentar la participaciéon de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de

investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, para fortalecer su formacion integral,
desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales

Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién liderados por docentes,
asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo

Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante asesorias
4.4.2 especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodolégicas y habilidades de andlisis

4.4.1

critico
Impulsar la capacitacién de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio de
4.4.3 investigacién, manejo de datos y difusién de resultados cientificos, fortaleciendo su capacidad para

participar en proyectos académicos y cientificos

Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la titulacion por tesis en
4.4.4 licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo metodolégico y seguimiento
académico, como medio para fortalecer la formacion investigativa de las y los estudiantes

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion cientificay

tecnolégica, con el propodsito de consolidar capacidades institucionales para la generacion de
conocimiento y el desarrollo tecnolégico

Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo de
4.5.5 actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, mediante la creacion de convenios internos entre
laboratorios, talleres y unidades de investigacion
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo economico de las comunidades y regiones del pais

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnolégicos con sectores publico, social,

privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacién, la innovaciény el desarrollo
tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais

Consolidar el Consejo de Vinculacién del Instituto Tecnolégico de La Laguna con laimplementacién de

5.1.1 : | L. . .
mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos derivados del consejo

51.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebraciéon y actualizaciéon de convenios entre
los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM

51.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacién y

actualizacion de convenios

Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacion e innovacion
5.1.5 dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales, mediante la atencién a
demandas especificas de los sectores productivos y sociales

Fomentar alianzas con parques tecnolégicos y clisteres industriales en las regiones donde operan los
5.1.6 campus del TecNM, alineados con los proyectos estratégicos del gobierno federal, mediante convenios
de colaboracién, proyectos conjuntos y programas de transferencia de conocimiento

Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores publico, social

5.1.7 . . . . . . .

y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social

Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante la participacion
518 de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias nacionales impulsadas por el TecNM, en

sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la transformacién digital, la movilidad
sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica, entre otros

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, protecciony gestiéon de la propiedad intelectual derivada de

creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnolégicos, con el propdsito
de fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento socialy productivo

Incrementar el nimero de Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con registros de propiedad
5.2.3 intelectual, mediante el fortalecimiento de las areas de gestion tecnoldgica y transferencia de
conocimiento en cada institucion
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base tecnolégicay la

creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacion
estudiantil y promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario

5.3.1

Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM, mediante
convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de innovacién y concursos de proyectos
emprendedores

5.3.2

Impulsar la incubacién de empresas con capacitacidon, mentoria y redes de apoyo, a través de
programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y acompafamiento especializado en la
gestion empresarial

5.3.3

Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en los institutos
tecnoldgicos, mediante gestion de programas de financiamiento y asesoria técnica especializada

5.34

Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los institutos
tecnolégicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la colaboraciéon de
organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos

5.3.5

Consolidar los nodos de impulso a laeconomia socialy solidaria (NODESS) en operacion, fortaleciendo
su gestion, vinculacion y alcance comunitario, mediante procesos de capacitacidon, acompafamiento
técnicoy generacién de redes de colaboracion

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y

fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propésito de contribuir al desarrollo

comunitario y a la vinculacion con el entorno

5.4.1

Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problematicas
locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y seguimiento de su desarrollo

5.4.2

Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas prioritarias, a
través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos publicos

5.4.3

Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacién atendida, mediante la implementacion de
indicadores de evaluacion, planes de seguimiento y retroalimentacion de beneficiarios

5.4.4

Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusion y justicia social,
mediante la capacitacién de estudiantes, la asesoria de expertos y la colaboracién con organizaciones
especializadas

5.4.5

Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales, mediante
la firma de convenios, mesas de coordinaciény la creacién de redes de colaboracién

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion dual, proyectos de
voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes y

docentes, con el propésito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la

sociedad y el sector productivo

5.5.1

Ampliar el nUmero de estudiantes que participan en programas de educacién dual para que integren el
aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y organizaciones

5.5.2

Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades de voluntariado
que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales y comunitarios reales

I
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Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional que
fortalezcan su formacién académica

Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias
5.5.4 cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros de investigaciéon y en el
sector productivo

Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de aprendizaje practico y
experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias con expertos

Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico, emprendimiento e
5.5.6 innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas, necesidades u
oportunidades de los sectores publico, social y privado

5.5.3

5.5.5

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de estudiantes y

egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo
econémico y social

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus trayectorias
profesionalesy retroalimentar los programas académicos

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de
colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias profesionales

56.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que conecten a estudiantes y
egresados con empleadores

56.4 Impulsar programas de formaciéon complementaria en habilidades blandas, emprendimiento, liderazgo
y competencias digitales, en coordinacion con empresas y organismos empleadores

565 Impulgar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros doce meses
posteriores a su egreso

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del Instituto Tecnolégico de La Laguna a
través de programas de internacionalizacion, cooperacion académica y cientifica, asi como la adopcion

de estandares de calidad, con el propoésito de consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento
en el ambito académico y cientifico

Impulsar programas de doble titulacién, becas y estancias académicas en el extranjero, en
colaboracién con instituciones de educacion superior y organismos internacionales

Establecer alianzas estratégicas del Instituto Tecnoldgico de La Laguna y empresas extranjeras para la
creacion de programas de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion

Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacién, el emprendimiento y la
vinculacién académica, facilitando el networking global, a través de alianzas con universidades,
organismos internacionales y cAmaras empresariales, y mediante la utilizacién de entornos virtuales y
presenciales

5.7.2

5.7.4

5.7.6
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos ptiblicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, que
abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género

y No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora continua de los
6.2.1 procesos académicosy administrativos, mediante auditorias internas y externas y la implementacion
de planes de mejora

Certificar o recertificar el sistema de gestiéon ambiental, asegurando la implementacién de préacticas
6.2.2 sostenibles y de proteccion del entorno, a través de programas de seguimiento ambiental y
capacitacion del personal

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de recursos energéticos
6.2.3 y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorias energéticas y planes de
eficiencia

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Géneroy No discriminacion, promoviendo
6.2.4 entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafas de sensibilizaciény protocolos
institucionales

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacién que
6.2.7 mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos Tecnolégicos
y Centros del TecNM, mediante la implementacion de programas y proyectos estratégicos, con el

proposito de reducirimpactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo alternativas
6.3.1 sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas administrativas y académicas,
mediante campanas de sensibilizacién, capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos

y Centros para garantizar condiciones éptimas que favorezcan la ensenanza, la investigacién, el
desarrollo tecnolégico y la vinculacion

Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de informacion en los
institutos y centros, mediante la gestion de recursos adecuados

Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida util de los
recursos materialesy equipos

Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software y la adopcion de
6.4.6 herramientas digitales que faciliten la modernizacion y automatizacion de los procesos institucionales
clave

6.4.2

6.4.3
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacién de la estrategia integral de comunicacién institucional en los

Institutos Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al
TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesién institucional y el posicionamiento del TecNM

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso adecuado y
6.5.1 uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura, redes sociales
oficiales, dominio institucional y disefio web

Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campana “Orgullo TecNM”, destacando logros,
aportacionesy experiencias de la comunidad tecnoldgica

Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM, favoreciendo la difusién de
buenas practicas, avances académicos y proyectos institucionales de trascendencia nacional
Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccién de programas de TecNM TV,
6.5.5 promoviendo la innovaciéon educativa, la investigacion y la vinculacién con los sectores social y
productivo

6.5.3

6.5.4

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas
que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la

sostenibilidad del TecNM, con el propésito de fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad
institucional

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en el Instituto Tecnoldgico de La Laguna mediante
6.6.1 la difusion, capacitacidn y seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del
Gobierno Federal

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad y uso racional

662 de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienesy servicios del Instituto Tecnoldgico de
La Laguna a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del TecNM

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentaciéon y publicacién puntual

delinforme de rendicién de cuentas

Estrategia 6.7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion de mayores recursos de los

gobiernos federal y estatales, asi como la diversificacion de fuentes de ingreso, con el propésito de
garantizar la operacidn, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros

Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados a fortalecer la
operacion académica, de investigacion y de vinculacién de los institutos y centros

Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e internacionales y
6.7.5 gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a infraestructura, equipamiento e
innovacion educativa

6.7.2
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8 INDICADORESY METAS

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Programa Institucional 2025 — 2030 del Instituto Tecnolégico de La Laguna,
se presentan a continuacioén los indicadores estratégicos y sus metas correspondientes:

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables
Definicion o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el
descripcion Instituto Tecnolégico de La Laguna

Derecho
asociado

Nivel de . . Periodicidad o frecuencla
Nivel superior . Anual
desagregacion

Acumulado o Disponibilidad de
. 0 Octubre
periédico la informacién

Derecho a la educacién

Periédico

Unidad de Periodo de recoleccion

 _medida de los datos Agosto a octubre

Estudiantes

Departamento de

Unidad responsable

Tendencia

Ascendente Planeacion, Programaciony
esperada de reportar el avance .,
Presupuestacion
Método de Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos en
 calculo el Instituto Tecnoldgico de La Laguna durante el ciclo escolar de referencia
La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones escolarizados, segun los registros oficiales reportados por el Instituto Tecnolédgico de La

Laguna
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

Numero de Sistema de
. Fuente de .
Nombre estudiantes Valor o Indicadores
. . . . | , Informacién L.
variable 1 inscritos en el ciclo variable 1 ] Bésicos del TecNM,

Variable 1

escolarN

Formato 911

método de
calculo

Sustitucion en
Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 5,144

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base | Nota sobre la linea base
\ 5,144
Afio \ 2024
Meta 2030 \ Nota sobre la Meta 2030

5,749

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Corresponde al ciclo escolar 2024 - 2025

Corresponde al ciclo escolar 2030 - 2031

2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024
5,819 5,765 5,640 5,570 5,268 5,107 5,144

METAS
2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2030
5,272 5,226 5,32 5,539 5,644 5,749
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables
Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar
descripcion a otro

Derecho

2 Derecho a la educacién
asociado

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia
Nivel superior S Anual
de medicién

desagregacion
Acumulado o

Disponibilidad de

o Periédico : o Octubre
periédico la informacién
Unidad de Porcentai Periodo de recoleccion Agost tiembr
~_medida orcentaje de los datos gostoa septie ©
Tendencia Unidad responsable Departamento de Servicios
Descendente

esperada de reportar el avance Escolares

Método de [1-((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero de egresados
calculo delafio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Elindicador considera unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

NUmero de

Observaciones ‘

. Sistema de
estudiantes de Fuente de . ‘.
Nombre . d Valor Informacién Indicadores Basicos
variable 1 reingreso de variable 1 del TecNM,

licenciatura Variable 1

~ Formato 911
enelafioN

en elafio N-1 Variable 3

Formato 911

Sustitucion en
método de
calculo

[1- (3,839 + 814) / 5,088)] *100 = 8.55 %

, Sistema de
NuUmero de Fuente de . P
Nombre Valor o Indicadores Basicos
: egresados del : 814 Informacién
variable 2 variable 1 . del TecNM
afio N-1 Variable 2 '
Formato 911
. Sistema de
Matricula de Fuente de . .
Nombre licenciatura Valor Informacién Indicadores Basicos
variable 3 ! latu variable 1 ‘ del TecNM,

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base
\ 8.55 %

Afio \ 2024

Meta 2030 | Nota sobre la Meta 2030

Corresponde atofolo escolar 2030 - 2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Corresponde al ciclo escolar 2024 - 2025

2018 2019 \ 2020 | 2021 2022 2023 2024
METAS
2025 \ 2026 2027 \ 2028 2029 2030
2.23% 3% 3% 3% 3% 3%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales
Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
Objetivo y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo
Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnoldgico de La Laguna que han
sido acreditados por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicion o
descripcion

Derecho
asociado
Nivel de
desagregacion
Acumulado o

Derecho ala educacién

Periodicidad o frecuencia
de medicion

Nivel superior Trimestral

i 8 Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre,
o Periodico : o -
periédico la informacion diciembre
Unidad de . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre,
: Porcentaje -
medida de los datos diciembre
Tend i Unidad bl . L. P
SaEenee Ascendente R Subdireccién Académica
esperada de reportar el avance
Método de Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
calculo nacionales en el afo N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100
Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en elafio N

. Registros
Numero de administrativos de la
programas de Direccién de Docencia

licenciatura Fuente de e Innovacion Educativa

Valor

acreditados por variable 1 g Ell |y dictdmenes oficiales

organismos Variable 1 emitidos por
externos nacionales organismos externos
enelafioN nacionales de
acreditacién

variable 1

Total de programas

Nombre de licenciatura Valor
variable 2 evaluables variable 1

enelafnoN

Registros
administrativos de la
Subdireccién
Académica

‘ Fuente de
Informacion
Variable 2

Sustitucion en
método de 0/11*100=0%
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0%
Afo 2026
Meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 2024

METAS
2025 2026 \ 2027 2028 2029 | 2030
0% 36 % 72 % 90 % 90 % 90 %
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Indicador 2.3

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.3 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
Objetivo y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

Continuo
Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnolégico de La Laguna que cuentan con

reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por
los programas nacionales de evaluacion académica

Definicion o
descripcion

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho ala educacién

Periodicidad o

desagregacion Nivel supetigr frecuencia de medicion Trimestral
Acumulado o o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre,
o Periodico : o L
periédico informacion diciembre
Unidad de . \ Periodo de recoleccion Marzo, junio, septiembre,
: Académicos reconocidos -
medida de los datos diciembre

Tend i Unidad ble d . L. P
SaEenee Ascendente MR e Subdireccién Académica
esperada reportar el avance

Método de Numero total de académicos del Instituto Tecnolégico de La Laguna que cuentan con
célculo reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Registros administrativos de
Numero de la Division de Estudios de
académicos con Valor Fuente de Posgrado e Investigaciény

reconocimiento al 2 Informacién padrones oficiales de los
variable 1

perfil deseable Variable 1 programas nacionales de
vigente enelano N

Observaciones

Nombre
variable 1

reconocimiento
académico
Sustitucion en
método de Nidmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N = 34

calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
34 Elvalor delindicador puede variar anualmente en funcién
de las convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de
2024 los reconocimientos al
perfil deseable
Meta 2030 Nota sobre la Meta 2030
Elvalor delindicador puede variar anualmente en funcién
de las convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de

los reconocimientos al
perfil deseable

76

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
.7 ./ 9o |/ 5/ 1 J 5 [ 13 | 34 |
METAS
2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
56 37 61 66 71 76
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
Objetivo de la pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidadesy la
educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnoldgico de La Laguna que
participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso

civico durante el periodo correspondiente

Nombre

Definicion o
descripcion

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho ala educacién

Periodicidad o frecuencia

T i Nivel superior de medicién Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
o Periodico : o L
periédico informacion diciembre
Unidad de . Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre y
Porcentaje .
__med | los datos diciembre
Tendencia Unidad responsable de Departamento de
Ascendente .
esperada reportar el avance Actividades Extraescolares

Nudmero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N/
Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100
Se considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan en una actividad
registrada oficialmente por la institucion durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
Numero de estudiantes

Método de
calculo

Observaciones

de nuevo ingreso que Registros
participan en talleres y Fuente de administrativos del
Nombre — Valor A
2 actividades culturales, . Informacién Departamento de
variable 1 o X variable 1 ]
artisticas, deportivas y/o Variable 1 Actividades
de compromiso civico en Extraescolares
elafoN
: . Sistema de
Nombre Matricula total de nuevo Valor Inf:?::aeci:n indicadores basicos
variable 2 ingreso en elafno N variable 2 del TecNM,

Variable 2
Formato 911

Sustitucion en
método de 371/1,234*100=30%
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
| Linea base B Nota sobre la linea base
30 % La participacion se contabiliza con base en los registros
institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacién civica
Meta 2030 Nota sobre la Meta 2030
La participacion se contabiliza con base en los registros
35 % institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacién civica
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 \ 2021 2022 2023 \ 2024
. N | N | ND | ND | 3878% | 9323% | 30% |
METAS
2025 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
28.57 % 33 % 33 % 33 % 34 % 35%
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida
Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida
Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el Instituto Tecnolégico de La Laguna
orientados a potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Nombre

Objetivo

Definicion o
descripcion
Derecho
asociado

Derecho a la educacién

Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periédico
Unidad de

Periodicidad o
frecuencia de medicion

Nivel superior

Disponibilidad de la

Acumulado : .
informacion

Periodo de recoleccion
de los datos

Unidad responsable de

Cursos ofertados

Tendencia

Trimestral

Marzo, junio, septiembre 'y
diciembre

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Ascendente Subdireccién Académica
esperada reportar el avance
Método de Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
célculo vidaenelano N

Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Nudmero de cursos
Tipo MOOC
ofertados para Valor

potenciar las variable 1
habilidades para la
vida enelafno N

Registros
administrativos del
Departamento de
Gestion Tecnolégica
y Vinculacion

Fuente de
Informacién
Variable 1

Nombre
variable 1

Sustitucion en
método de
calculo

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el

afo,N=0
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base \ Nota sobre la linea base

0 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que

2024 cuentan con oferta institucional formal

Meta 2030 ‘ Nota sobre la Meta 2030

— Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que

cuentan con oferta institucional formal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 - 2019 . 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 | 2030
0 0 0 1 0 1
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
4.1 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion financiados por el TecNM
Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
Objetivo para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica
Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Nombre

Definicion o
descripcion

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho ala educacién

Periodicidad o

desagregacion fyePsygeriol frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
o Periédico : o L
JErBdlco B informacion diciembre
Unidad de . . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre 'y
: Proyectos financiados ..
medida de los datos diciembre
Tendencia L EREEE e e B Division de Estudios de Posgrado
Ascendente L
esperada reportar el avance e Investigacién
Método de Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

calculo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Se consideran unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento institucional
formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
Numero de proyectos de
investigacion cientifica,
Nombre humanistica, de desarrollo Valor
variable 1 tecnolégico e innovacién variable 1
financiados por el TecNM
enelafo N

Observaciones

Registros
Fuente de administrativos de la
Uiiie iy | Division de Estudios de
Variable 1 Posgrado e
Investigacion

| Sustitucién en

método de Numero de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e

innovacion financiados porel TecNMen el afio N =23
i e VALOR DE I.jN EA BASE Y METAS
Nota sobre la linea base

Elvalor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

2024 financiamiento emitidas por el TecNM
Meta 2030 \ Nota sobre la Meta 2030
Elvalor del indicador puede variar segun la
25 disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
...~ 12 | 5 | 2 | 14 | 16 | 23
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
25 19 20 22 24 25

¥
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
Objetivo para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.
Definicién o Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de La Laguna registrados en el
descripcién Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho ala educacién

Periodicidad o

desagregacion Nivel superior frecuencia de medicién | Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
S Periodico L.
periédico informacion diciembre
i <\, . Marzo, junio, septiembre
Unidad de Académicos Registrados Periodo de recoleccion ] i P y
de los datos diciembre

Divisién de Estudios
Profesionales e Investigacion

Tendencia

esperada

Método de
calculo

Ascendente

Unidad responsable de
reportar el avance

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Se consideran tUnicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII

Observaciones R R
durante el periodo de referencia

Registros
administrativos de la
Numero de Divisién de Estudios de
Y. Fuente de . L.
Nombre académicos Valor o Posgrado e Investigacion
. . . Informacién ..
variable 1 registrados en el variable 1 Variable 1 y padrones oficiales del
SNlilen elafio N Sistema Nacional de
Investigadoras e

Investigadores

Sustitucion en
método de Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 26
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
26 Elvalor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII

2024

Meta 2030 Nota sobre la Meta 2030
Elvalor del indicador varia anualmente conforme a los
38 resultados de las convocatorias y procesos

de evaluacién del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 | 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024
METAS

2025 2026 \ 2027 2028 2029 | 2030
30 32 34 34 36 38

- (awV
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais
Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del Instituto Tecnoloégico de La Laguna
descripcién establecidos con los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho ala educacién

Periodicidad o

desagregacion Nivel superior frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre 'y
S Periodico : o .
periédico informacion diciembre
Unidad de . . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre y
Convenios vigentes L
- _ delosdatos diciembre
Tendencia Unidad responsable de Departamento de Gestidn
Ascendente . - L.
esperada reportar el avance Tecnoldgica y Vinculacion
Método de Ndmero de convenios de vinculaciéon vigentes con los sectores publico, socialy
célculo privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
| W | yvigentes conforme a los registros institucionales del Instituto Tecnoldgico de La Laguna
~ APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativos del

Observaciones

Numero de

Co,m’e'sio?‘,de o Departamento de
Nombre \neugeion Valor SenRe e Gestion Tecnolégicay
variable 1 vigentes con los variable 1 Informacion Vi lacic
sectores publico, Variable 1 incutaciony
socialy privado documentacion oficial

de los convenios de
vinculacién

enelano N

Sustitucion en
método de
calculo

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, socialy privado en el
anoN =85
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
85 El nidmero de convenios vigentes puede variar anualmente
por la firma de nuevos acuerdos o la conclusién de
convenios previamente establecidos

2024

Meta 2030 Nota sobre la Meta 2030
El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente
100 por la firma de nuevos acuerdos o la conclusién de

convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024
N0 | N> | ND | ND | _ND__ | _ND__| 85

METAS

2025 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030
85 88 92 95 98 100

-yt
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnologica del TecNM

Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publicoy social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais
Definicién o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica impulsados por el
descripcién Instituto Tecnoldgico de La Laguna durante el periodo de referencia

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho a la educacién

Periodicidad o

desagregacion Nivel superior frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre 'y
o Periodico : o .
periédico informacion diciembre
Unidad de . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre y
Proyectos realizados ..
I _ delosdatos diciembre
Tendencia Unidad responsable de Departamento de Gestidn
Ascendente . - L
esperada reportar el avance Tecnoldgica y Vinculacion

Método de

caleulo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnolégica que
Observaciones cuenten con registro o acompafamiento institucional formal del Instituto Tecnolégico de La
Laguna en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativos del

Numero de Departamento de
proyectos de Fuente de Gestion Tecnolégicay
Nombre emprendimiento Valor o X s
2 S Informacién Vinculaciény
variable 1 de base variable 1 Variable 1 o, .
tecnologica en el documentacion oficial

de los programas de
emprendimiento e
innovacion

afo N

Sustitucion en
método de Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica enelafioN =0
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
0 Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o acompafamiento

2024 institucional vigente en el periodo de referencia
Meta 2030 Nota sobre la Meta 2030
Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
5 documental de su registro o acompanamiento

institucional vigente en el periodo de referencia
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
0 1 2 3 4 5
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la calidad
certificado
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
Objetivo transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible
Mide la cantidad de Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM que cuentan con un
sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Nombre

Definicion o
descripcion

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho ala educacién

Periodicidad o

desagregacion Nivel superior frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
o Periédico : o L
JErBdlco B informacion diciembre
Unidad de R - Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre y
: Institucién certificada L
medida de los datos diciembre
Tendencia Constante Unidad responsable de Departamento de Planeacion,
esperada reportar el avance Programaciény Presupuestacion
Método de Instituto Tecnolégico o centro con sistema de gestion de calidad

calculo certificado en el afio N

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Ndmero de Registros administrativos
ne(itutos de la Direccién de
Tecnologicosy Fuente de Aseguramiento de la
Nombre Centros Valor o . L.
. - : il Calidad y documentacion
variable 1 certificados en el variable 1 . L.
Variable 1 oficial de los procesos de

sistema de gestion
de la calidad en el
afo N

certificacién de sistemas
de gestion de la calidad

Sustitucion en
método de
calculo

Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de calidad
certificadoenelafioN=1

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base
1 Elvalor del indicador puede variar en funcién de los
procesos de certificacion, recertificacion o pérdida de
vigencia del sistema de gestion de la calidad

2024

Meta 2030 \ Nota sobre la Meta 2030
Elvalor del indicador puede variar en funcién de los
1 procesos de certificacion, recertificacion o pérdida de

vigencia del sistema de gestién de la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 \ 2020 2021 2022 2023 2024

2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
1 1 1 1 1 1
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en temas
tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracion publica, entre otros
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible
Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnoldgico de La Laguna que cumplen
Definicién o con al menos 40 horas de capacitacién anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética,
descripcion no discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre

otros; durante el periodo de referencia

Derecho
asociado
Nivel de

Derecho ala educacién

Periodicidad o

desagregacion Niyetaygerioh frecuencia de medicion Trimestral
Acumulado o - Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
o Periédico : v L
periédico informacién diciembre
Unidad de . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre y
: Personal capacitado ..
medida de los datos diciembre
Tendencia Unidad responsable de Departamento de Recursos
Ascendente
esperada reportar el avance Humanos

Numero de servidores publicos que cumplencon al menos 40 horas de capacitacion
al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacién, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros
Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante constancias o
] registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros

Método de
calculo

Observaciones

Numero de administrativos del
gervidores Departamento de
Nombre publicos gue Valor Fuente de Recursos Humanosy
variable 1 cumplen con al variable 1 Informacién documentacién oficial
menos 40 horas Variable 1
de capacitacion de los procesos de

capacitacion
del personal

alafoN

Sustitucion en
método de
calculo

Nuamero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio
N =65
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base \ Nota sobre la linea base
65 El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacidny de la actualizacion
oportuna de los registros de participacion del personal
Meta 2030 Nota sobre la Meta 2030
El cumplimiento del indicador depende de la oferta
482 institucional de capacitaciény de la actualizacién
oportuna de los registros de participacion del personal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS

2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

39 482 482 482 482 482

-
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PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

9 ANEXO 1. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES DE

GESTION

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los
indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestidn
como instrumento para el controly andlisis de su avance.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables

Unidad de

Método de

Metas

b Indicador

: A Responsable
Medida Calculo 2025 ‘ 2026 2027 2028 2029 ‘ 2030 B
11 Matricula Estudiante | Mtriculatotalenel | o0 5oy | 5226 | 5332 | 5539 | 5644 | 5749 | Subdireccion
total afioN Académica
Matricula de Matricula de Subdirecci6
1.2 e Estudiante | licenciatura en elafio | 5,028 | 5,166 5120 | 5222 | 5427 | 5529 | 5632 balreccion
licenciatura N Académica
Divisién de
13 | Matriculade Estudiante Matricula de 116 116 106 1o | 112 | 115 | 117 Estudios de
posgrado posgrado en el afio N Posgrado e
Investigacion
Creacion de ,
nuevos Ndmero de nuevos Divisién de
1.4 programas Prograr'na progr.amas 0 1 0 0 1 0 0 Estudios de
educativos de educativo educativos de Posgrado e
posgrado en el afio N Investigacion
posgrado
Matricula en
Matricula en modalidad no
15 | medalidadno Estudiante escolarizada (en 0 0 0 40 50 60 70 Subdireccion
escolarizaday linea o virtual, a Académica
mixta distancia) y mixta en
elafioN
Ndmero de
Numero de Estudiante CHRLIETEseS PEEIEIERD
1.6 alumnos becados becado licenciatura 782 800 800 800 800 800 800 de Servicios
beneficiados con Escolares
beca en el afio N
Cobertura de Numero de
estudiantes en el estudiantes que Departamento
£ . -
17 |  programade St“d('j"’fgte participan eg el 0 0 0 100 | 200 | 350 | 500 | deDesarrollo
andamiaje atendido proAgr-ama N " Académico
L andamiaje en el afio
institucional
N
Nimero de Numero de docentes
docentes Docente formado en Departamento
1.8 formados en formado estrategias de 0 0 0 20 25 30 33 de Desarrollo
estrategias de andamiaje en el afio Académico
andamiaje N
Ndmero de Ndmero de talleres
. .2 Departamento
19 talleres de Taller __ denivelacin 0 0 20 30 30 30 30 de Ciencias
nivelaciéon implementados en el Basicas
implementados afio N
Y 2o
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Indicador Snidacae MStodode Responsable
Medida Calculo D
[1- ((Ndmero de
estudiantes de
reingreso de
TR . . = Departamento
Indice de . licenciatura en el afio
1.10 Porcentaje , 8.55% 3% 3% 3% 3% 3% 3% de Servicios
abandono escolar N + Nimero de E
- scolares
egresados del afio N-
1) / Matricula de
licenciatura en el afio
N-1)] *100
Nimero de
. estudiantes de
Indice de N .
eficiencia licenciatura g
o Division de
. . egresados en el afio
1.11 terminal por Porcentaje g , 58 % 72% 48.25% 51% 53% 56 % 60 % Estudios
cohorte N/ Nljlmero de Profesionales
. estudiantes de
generacional .
nuevo ingreso en el
afio N-6*100
Numero de titulados
indice de de licenciatura en el Departamento
1.12 titulacion Porcentaje afio N/Numero de 70% 70% 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % de Servicios
licenciatura egresados en el afio Escolares
N) *100
Ndmero de Ndmero de
estudiantes que estudiantes que
obtuvieron una obtuvieron una subdireccié
1.13 salida lateral, Estudiante salida lateral, 0 0 0 410 460 514 563 :Ca;:’n:ci';"
certificacion certificacion parcial o
parcial o microcredencial en
microcredencial elafioN
Nimero de Nimero de
campanas de campanas de
orientacion orientacion Departamento
1.14 vocacional con Campafia vocacional con 0 0 2 2 2 2 2 de Desarrollo
enfoque de enfoque de género Académico
género implementadas en el
implementadas afio N
Ndmero de .
. ) Nimero de
lineamientos y . .
e lineamientos y
politicas "
L politicas
institucionales R
) institucionales
actualizados para .
incorporar la actualizados para
. . . Departamento
. Lineamientos incorporar la
1.15 perspectiva de . P . 65 39 482 482 482 482 482 de Recursos
&nero actualizados perspectiva de Humanos
generoy género y garantizar
garantizar la . .
N L la inclusién de
inclusion de )
R estudiantes de
estudiantes de
grupos vulnerables
grupos N
enelafioN
vulnerables
bl Inventario de aulas
aulas, talleres, talleres Iaboratoriols Depar;amento
1.16 laboratorios y Inventario ! R 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 % e
I — y anexos actualizado Mantenimiento y
. enelafioN Equipo
actualizado
Depart; t
Numero de talleres y epa daemen °
. laboratorios imi
Porcentaje de modernizados / l\élan_ten}guentct) Y
1.17 talleres y Porcentaje , 40% 50 % 60 % 70% | 80% | 90% | 100% | -AuPo/Departa
laboratorios Ndmero de talleres y mento de
modernizados laboratorios que se Recursos
requieren M::vr;iilce:: !
modernizar *100

I 50
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Unidad de Método de [EES

idlicacoy Medida Calculo 2027 2028 ‘ 2030

Responsable

Departamento
de Planeacién,
Programacion y
Presupuestacién

Numero de aulas
acondicionadas para
la docencia en el afio

N

Nuevas aulas
acondicionadas
para la docencia

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento

critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Unidad de Método de - Metas

Responsable

Medida Calculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030

, Numero de
Numero de
programas
programas o
o académicos de
académicos de ) .
N . licenciatura
licenciatura }
R actualizados con
actualizados con -
- flexibilidad o
flexibilidad DrerTTha curricular Subdireccién
2.1 curriculary B v 0 0 0 1 11 11 1 Académica
actualizado enfoques
enfoques
transversales en
transversales en e
"N sostenibilidad,
sostenibilidad, . B
. . ciudadania,
ciudadania,
derechos humanos
derechos humanos L .
FIARS, ] y justicia sociales
y justicia social o
enelafioN
Informe de Informe de Subdireccién
2.2 . Informe autoevaluacion 0 0 1 0 0 1 0 Académica
autoevaluacion SEAES realizado en
SEAES realizado o
elafioN
Plan de mejora Subdireccié
. . ubadireccion
23 elaborado derivado Plar.1 de Plan de mejora 0 0 0 1 0 0 1 Académica
delas mejora elaborado en el
autoevaluaciones afioN
SEAES
Numero de
programas de
licenciatura
Porcentaje de acreditados por
programas de Programa organismos Subdireccion
2.4 licenciatura g R externos 0% 0% 36 % 72% 90 % 90 % 90 % Académica
. acreditado .
acreditados por nacionales en el
organismos afio N/Total de
externos nacionales programas de
licenciatura
evaluables en el
afio N*100
Elaboracién de ivisié
X Estudio de D'V'S'_on de
estudios de ertinencia Estudios de
2.5 pertinencia para Estudio p. 0 0 0 1 0 0 1 Posgrado e
realizados en el o
nuevos programas o Investigacion
afioN
de posgrado.
o Division de
Numero de nuevos N
rogramas de Programa de | Nimero de nuevos LB
2.6 proe; d & d d 0 1 0 0 1 0 0 Posgrado e
posgra o posgrado programas de Investigacién
autorizados posgrado
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Unidad de
Medida

Método de
Calculo

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

2027

Metas
2028

2029

2030

Responsable

autorizados en el
afio N
, Numero de Division de
Numero de N
rogramas de Programa de programas de Estudios de
2.7 prog g posgrado en 0 0 0 0 1 0 0 Posgrado e
posgrado en posgrado . R
modalidad no Investigacion
modalidad no )
. escolarizada en el
escolarizada o
Afio N
) Programas de ivisié
Porcentaje de g D'V'S'_on de
rogramas de posgrado en el Estudios de
28 ? is o Porcentaje | SNPenelafioN/ | 100% |66% | 66% 66% | 75% 75 % 75 % Posgrado e
'p € total de programas Investigacion
registrados en el
SNP de posgrado en el
afio N*100
Porcentaje de Nidmero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de Subdireccién
29 posgrado Porcentaje posgradoenelafio | 60.5% | 65% | 60.68 % 62 % 63 % 64 % 65 % Académica
(especialidad, N / Total de
maestria y académicos en el
doctorado) afio N *100
NG
Numero de um?rq de
Rt académicos
académicos L Departamento
articipantes en Académico I EE de Desarrollo
210 | PaeP o cursos de 289 | 756 | 280 282 290 201 291 e
cursos de participante 9 Académico
A formacién y
formaciény A
- actualizacion
actualizacion o
docente en el afio
docente
N
, Numero de
Numero de P
N, . académicos Departamento
pRadahcod Académico articipantes en de Desarrollo
211 | participantes en o particip 208 | 207 210 216 223 230 237 ar
participante cursos de Académico
cursos de —
o actualizacion
actualizacion .
R profesional en el
profesional o
afio N
Ndmero de Ndmero de o
académicos con Académicos académicos con S
2.12 L . . 34 56 37 61 66 71 76 Académica
reconocimiento al reconocidos | reconocimiento al
perfil deseable perfil deseable en
vigente el afio N
, Numero de
Numero de N
docentes
docentes .
L beneficiados por el A
beneficiados por el Docentes Programa de Subdireccion
2.13 Programa de - g 0 0 0 110 114 118 120 Académica
; beneficiados Estimulos al
Estimulos al N
" Desempefio
Desempefio .
e Académico en el
Académico ~
afio N
Numero de
Nimero de docentes
. Departamento
docentes Docente capacitados en el de Desarrollo
2.14 capacitados en el . uso de 265 257 260 262 264 266 268 .
capacitado Académico
uso de plataformas plataformas
tecnoldgicas tecnoldgicas en el
afio N
Nimero de Ndmero de
. recursos
recursos educativos Recursos R Departamento
digitales creados y educativos educativos de Desarrollo
2.15 K . . L digitales creados y 0 0 4 2 2 2 2 P
disponibles en linea digitales ) X Académico
X disponibles en
para estudiantes creados ;
del instituto linea para
estudiantes del
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Indicador

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Linea
base
2024

2025

2026

2027

Metas
2028

2029

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

2030

Responsable

tecnolégico o instituto

centro tecnoldgico o

centro en el afio N
a Numero de
Numero de Departamento
ersonas Persona personas de Desarrollo
2.16 p. . capacitadas con el 0 0 0 50 55 58 60 .
capacitadas con el capacitada uso de TICCAD en Académico
uso de TICCAD o
el afio N

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

. Unidad de Método de e
Indicador Responsable
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nimero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el o
actividades que ensamiento Subdireccion
31 ! 4 Porcentaje pensa 0 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Académica
estimulan el critico, la
pensamiento creatividad y la
critico, la innovacién en el
creatividad y la afio N / Total de
innovacion programas
académicos en el
afio N *100
Nimero de
programas
Porcentaje de aca}demmos i
incorporan A
programas metodologias de Subdireccion
3.2 académicos que Porcentaje g . 0 0 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Académica
R aprendizaje
incorporan . o~
7 activo en el afio N
metodologias de
o . / Total de
aprendizaje activo
programas
académicos en el
afio N *100
, Ndmero de
Numero de .
R estudiantes que
estudiantes que o Departamento
articipan en Estudiante participan en de Desarrollo
33 P . programas o 0 0 300 330 360 390 420 L
programas o participante Académico
talleres de
talleres de habilidades
habilidades . .
. ) socioemocionales
socioemocionales o
en el afio N
Ndmero de alianzas Ndmero de
con instituciones y alianzas con
expertos para instituciones y Departamento
potenciar las expertos para de Gestion
3.4 | habilidades para la Alianzas potenciar las 0 0 2 2 3 3 4 Tecnolégicay
vida, mediante habilidades para Vinculacién
visitas, charlas y la vida, mediante
proyectos visitas, charlas y
colaborativos proyectos
Y S
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Indicador

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

2027

Metas
2028

Responsable

colaborativos en
elafio N
) Numero de
Ndmero de cursos cursos Tipo
Tipo MOOC Cursos
ofe:)tados ara Masivos MOOC ofertados Subdireccién
3.5 . P R para potenciar las 0 0 0 0 1 0 1 Académica
potenciar las Abiertos en habilidades para
habilidades parala | Linea (MOOC) . P o
] la vida en el afio
vida
N
Nudmero de
estudiantes que
Porcentaje de participan en
estudiantes que actividades
participan en culturales, Departamento
actividades . artisticas, de Actividades
3.6 Porcentaje . 0% 0% 26 % 26 % 27% 28% 29%
culturales, deportivas y/o de Extraescolares
artisticas, compromiso
deportivas y/o de civico en el afio N
compromiso civico / Total de
estudiantes en el
afio N *100
Ndmero de
estudiantes de
nuevo ingrt
et ol
estudiantes de quep P
nuevo ingreso que talleres y
. g q actividades
participan en Departamento
talleres culturales, de Actividades
3.7 L ¥ Estudiante artisticas, 30% 28% 33% 33% 33% 34 % 35%
actividades . Extraescolares
deportivas y/o de
culturales, ]
(o compromiso
artisticas, - o
deportivas y/o de civico en el afio N
con‘: romisgcivico /Total de
P estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N *100
o Ndmero de
Numero de A
. estudiantes de
estudiantes de .
) reingreso que
reingreso que L . Departamento
articipan en [EMEEETDCR de Actividades
3.8 P L Estudiante actividades 393 898 884 800 800 850 900
actividades Extraescolares
culturales,
culturales, e
P artisticas,
EUSIER, deportivas y/o de
deportivas y/o de ? y‘
NG compromiso
compromiso civico . =
civico en el afio N
Ndmero de
eventos
. culturales,
Numero de eventos A Departamento
culturales, civicos y clvicos, de Actividades
3.9 - Eventos deportivos y 4 4 4 6 6 7 8
deportivos i Extraescolares
) recreativos
realizados . R
realizados intra o
extra muros en el
afio N
Ndmero de
p nuevos
Numero de nuevos
promotores
promotores
culturales, Departamento
culturales, artisticos, de Actividades
3.10 artisticos, Promotor . ! 3 2 10 10 10 10 12
. deportivos y de Extraescolares
deportivos y de X
A compromiso
compromiso civico e
. civico
incorporados o .
incorporados o
formados.
formados en el
afio N
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Educacion

Secretaria de Educacién Publica

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

. Unidad de Método de etas
Indicador . Responsable
Medida Calculo 2027 2028
Nimero de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
culturales,
artisticas,
Porcentaje de deportivas y de
instalaciones para compromiso Departamento
el desarrollo de civico deEMPj'ora ¥
actividades rehabilitadas para De aq::;?énto
311 culturales, Porcentaje su uso en el afio 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 % dz Recursos
artls-ticas, . N/ T.otal de Materiales y
deportivas y de instalaciones para Servicios
compromiso civico el desarrollo de
rehabilitadas para actividades
Su uso. culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico en el afio N
*100
5 Numero de
Numero de .
estudiantes que L RS G
< demuestran Departam'e'nto
demuestran capacidades de de Gestion
3.12 capacidades de Estudiante 2 L 1009 1050 1100 1150 1200 1250 1300 Tecnoldgica y
. comunicacién en ) -
comunicacion en Vinculacién
una segunda
una segunda lengua R
) lengua extranjera
extranjera ~
enelafioN
. Numero de
Numero de
docentes que docentes que bevart .
demuestran epartamento
demuestran capacidades de de Gestion
3.13 capacidades de Docente P o 0 0 10 12 14 16 18 Tecnoldgica y
. comunicacién en ) -
comunicacion en Vinculacién
una segunda
una segunda lengua R
R lengua extranjera
extranjera o
en el afio N
o Ndmero de
Numero de )
) estudiantes del
estudiantes del o
instituto instituto
L tecnolégico o DEEREND
tecnolégico o . de Gestion
3.14 centro que Estudiante ) q 0 0 0 20 30 40 50 Tecnolégicay
. obtuvieron una . A
obtuvieron una L, Vinculacién
P certificacion de
certificacion de )
) competencia en
competencia en - Y
. Lo idioma inglés en
idioma inglés o
elafioN
Ndmero de
programas
. académicos que
Porcentaje de ) q
rogramas incorporan
P i actividades que
académicos que
R promuevan la o
incorporan reflexion v el Subdireccién
3.15 actividades que Porcentaje ¥ 100 0 0 11 11 11 11 Académica
debate sobre
promuevan la
L. valores
reflexion y el R
universales /
debate sobre
X Total de
valores universales
programas
académicos en el
afio N* 100
, Ndmero de
Nimero de . o
estudiantes que esiudianteslaue Subdireccién
3.16 . 4 Estudiante participan en 0 0 50 50 50 50 50 Académica
participan en -
e practicas que
practicas que
fortalecen la
fortalecen la S
conciencia
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Indicador

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

ambiental en el

2027

Metas
2028

2029

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

2030

Responsable

conciencia
ambiental afio N
" Campafia de o
Campafia de Subdireccion de

cultura por la pazy

cultura por la paz

Servicios

3.17 lucha contra las Campafia y Iuch'a Cf)ntra las 1 1 1 1 1 1 1 Administrativos
. adicciones
adicciones .
. implementada en
implementada el afio N
NUmero de af::: dallar::zsen Centro de
318 estudiantes Estudiante | " Circzlos o 100 | 200 350 400 450 475 500 Informacion
participantes en o
7 lectura en el afio
circulos de lectura N

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnologica

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

Linea
base

2026

Metas
2028

2029

2030

Responsable

2024

2025

2027

. Instituto
Instituto 2o
. tecnoldgico o
tecnoldgico o
centros que
centros que L
articipa en participa en Division d
P . Instituto convocatorias 'V'S'fm €
convocatorias que Tecnolégico o ue ofrezcan Estudios de
4.1 ofrezcan recursos 6 9 1 1 1 1 1 1 1 Posgrado e
Centro recursos para la N
para la . . o Investigacion
’ N participante investigacidn, el
investigacion, el
desarrollo
desarrollo .
Ju tecnoldgicoy la
tecnoldgico y la . =
K L innovacioén en el
innovacion o
afio N
a Nimero de
Nimero de
proyectos de
proyectos de investigacion Divisién d
investigacion A g ivisién de
cientifica Eo s cientifica, Estudios de
4.2 L " R humanistica, de 23 25 19 20 21 22 23 Posgrado e
humanistica, de financiados s
desarrollo Investigacion
desarrollo A
s tecnoldgico e
tecnoldgico e . iy
K L innovacion
innovacion X .
) . financiados en el
financiados o
afio N.
Ndmero de Ndmero de
académicos académicos Division d
participantes en participantes en ES':'Z':; dee
uai
royectos de Académicos royectos de
43 proyectos & e proyectos ¢ 61 34 19 37 39 40 a2 Posgrado e
investigacion participantes investigacion | .
R A nvestigacion
cientifica, cientifica,
desarrollo desarrollo
Tecnoldgico e Tecnoldgico e
innovacion innovacion
Nimero de Nimero de —
productos de productos de vision ce
investigacion Productos de investigacion Estudios de
44 2 rrocuctos ¢ e 37 37 35 36 37 38 39 Posgrado e
articulos en investigacion articulos en N
A 3 N Investigacion
revistas arbitradas revistas
e indexadas, libros, arbitradas e
capitulos de libro, indexadas, libros,
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Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Indicador

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

2025

2026

2027

Metas

2028

2029

2030

Responsable

ponencias en capitulos de libro,
congresos, ponencias en
prototipos, congresos,
patentes y tesis-. prototipos,
patentes y tesis
en el afio N
Numero de Nudmero de D'V'S'_on de
académicos Académicos académicos Estudios de
4.5 istrad | istrad istrad | 26 30 32 34 34 36 38 Posgrado e
registrados en e registrados registrados :en e Investigacion
SNII SNIl en el afio N
a Ndmero de
Numero de eventos
eventos de apoyo
de apoyo al .
al personal Divisién de
personal . N
académico para la academicolpara Estudios de
4.6 elaboracir’fn de Eventos la elaboracién de 0 0 0 1 1 1 1 Posgrado e
. expedientes para Investigacion
expedientes para el R
R el ingreso o
ingreso o avance
avance en el SNII
en el SNII ~
en el afio N
Nimero de Divisién de
Numero de . académicos que Estudios de
P Académicos .
4.7 académicos que . avanzan de nivel 1 0 0 0 1 0 0 Posgrado e
. registrados N
avanzan de nivel en enelSNIlen el Investigacion
el SNII afio N
i Ndmero de
Nimero de A
cuerpos Cuerpo cuerpos Subdireccién
438 oy L académicos en 9 10 3 4 4 5 5 Académica
académicos en académico Py
oA formacién en el
formacién -
afio N
, NGmero de
Nimero de o
cuerpos Cuerpo cuerpos Subdireccién
4.9 Lerp rpe académicos en 9 10 7 7 8 9 10 Académica
académicos en académico .
o consolidaciony
consolidaciény .
K consolidados en
consolidados ~
elafioN
. Ndmero de
Ndmero de
proyectos
proyectos
desarrollados por
desarrollados por
Cuerpos o
Cuerpos Académicos que Subdireccién
4.10 Académicos que Proyectos e — 0 0 0 1 1 1 1 Académica
integran R
N estudiantes de
estudiantes de X )
. ) licenciatura o
licenciatura o
I posgrado en el
P ) afioN
Ndmero de
, eventos
Numero de eventos . .
R . informativos o
informativos sobre sobre Subdireccién
4.11 conformacion de Eventos P 0 0 0 1 1 1 1 Académica
conformacion de
cuerpos
P cuerpos
académicos .
académicos en el
afioN
Nimero de Divisién de
Ndmero de P académicos que Estudios de
L Académico L
4.12 académicos que L. participan en 2 34 10 12 13 15 18 Posgrado e
e participante ey
participan en redes redes de Investigacién
de investigacion. investigacion en
el afio N.
Subdireccién
Ndmero de . Académica
. Estudiantes en A
estudiantes que Divisién de
. . proyectos de .
4.13 participan en Estudiantes investizacion en 55 73 80 85 86 87 88 Estudios de
proyectos de | g~ N Posgrado e
investigacion etano Investigacion
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Educacion

Secretaria de Educacién Publica

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

. Lin:
. Unidad de Método de & [EES
Indicador ] base Responsable
Medida Célculo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
L estudiantes que AFédﬁmuca
participantes en ETiterT Division de
414 |  programas de Estudiantes pm ec”tos - 0 0 0 5 10 20 30 Estudios de
mentoria para . P y. W Posgrado e
fomentar la mvesngimon en Investigacion
. Iy elafioN
investigacion
Ndmer
Nimero de " e' o de
. estudiantes o
estudiantes capacitados en Subdireccién
4.15 capacitados en Estudiantes p X 0 112 0 70 75 76 77 Académica
o técnicas de
técnicas de . o
. N investigacion en
investigacion ~
elafioN
, . Numero de tesis Divisién de
Numero de tesis de . . . N
licenciaturaly Tesis de de licenciatura y Estudios de
4.16 osarado licenciatura y posgrado 16 15 0 23 24 25 26 Posgrado e
posg posgrado presentadas en el Investigacion
presentadas afio N
Ndmero de
Nimero de convenios de uso
convenios de uso compartido de
" . . Departamento
compartido de instalaciones de Gestio
e Gestion
instalacion r ral L
4.17 stalac 0 es para Convenio p.a ,a as 0 0 2 3 3 4 4 Tecnoldgica y
las actividades actividades Vi -
L ee s e inculacion
cientificas, cientificas,
tecnoldgicas y de tecnoldgicas y de
innovacion innovacién
realizados realizados en el
afio N

Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico
y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico
de las comunidades y regiones del pais

Linea
. Unidad de Método de Metas
Indicador 2 > base Responsable
Medida Célculo 2024 2025 2026 2027 2028 2030
Instituto
Instituto Tecnoldgico o o
Tecnoldgico o Centro que epmarr"e,nto
Centro que cuenta Consejo de cuenta con de Gestidn
5.1 iod inculacio i0d 1 1 1 1 1 1 1 Tecnoldgicay
cc.m cons'eljo e vinculacién .consej.o' e Vinculacién
Vinculacién en Vinculacién en
operacion operacion en el
afioN
Ndmero de Numero de Departamento
acuerdos de acuerdos de de Gestion
) Acuerdos de Py e
5.2 colaboracién ) colaboracién 10 10 11 12 13 13 14 Tecnologica y
R colaboracién . " oa
intraTecNM intraTecNM Vinculacién
vigentes vigentes en el
afio N
Numero de Ndmero de
. . Departamento
convenios de convenios de .
vinculacién vinculacién de Gestién
5.3 . Convenio . 85 85 88 92 95 98 100 Tecnologicay
vigentes con los vigentes con los Vi .
. o inculacion
sectores publico, sectores publico,
social y privado social y privado
en el afio N

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA LAGUNA
DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

58




Educacion

Secretaria de Educacién Publica

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

. Linea
. Unidad de Método de [EES
Indicador . base Responsable
Medida Calculo 2027 2028
2024
Numero de Ndmero de
servicios de servicios de
capacitacion, capacitacion,
consultoria, consultoria, PEERETRERD
investigacion e Servicios investigacion e CREHIL
5.4 X & ) . . & L 0 2 3 3 4 4 5 Tecnoldgica y
innovacion ofrecidos innovacion X -
R A Vinculacién
ofrecidos a ofrecidos a
empresas y empresas y
organizaciones organizaciones
sociales sociales en el afio
N
i Numero de
Numero de .
X alianzas con Departamento
alianzas con L
arques parques de Gestion
5.5 P o Alianzas tecnolégicos y 0 0 1 2 2 3 3 Tecnoldgica y
tecnoldgicos y ., Vinculacié
clusteres clusteres inculacién
. . industriales en el
industriales ~
afio N
, Ndmero de
Numero de )
estudiantes que SRR
- : participan en Departarn(e’nto
participan en de Gestion
. proyectos de -
5.6 proyectos de Estudiante . L. 30 30 35 40 45 50 55 Tecnoldgica y
. L vinculacién con . )
vinculacién con los Vinculacién
T los sectores
sectores publico, L .
. X publico, social y
social y privado. . o
privado en el afio
N
Ndmero de
Numero de proyectos
proyectos institucionales
P . . Departamento
institucionales que que contribuyen de Gustid
e Gestion
contribuyen a las a las estrategias -
5.7 v . Proyectos . g 0 0 0 2 3 3 4 Tecnoldgica y
estrategias nacionales del . .
A Vinculacién
nacionales del TecNM en
TecNM en sectores sectores
prioritarios. prioritarios en el
afioN
, Ndmero de
Numero de )
R Institutos
I STiEeE Tecnoldgicos D
Tecnoldgicos y Instituto 8 Y Epapamento
Centros que Tecnoldgico o R EIE ck
5.8 a g cuentan con 0 1 1 1 1 1 1 Comunicacién y
cuentan con Centro . A
. - registros de Difusion
registros de participante )
X propiedad
propiedad .
: intelectual en el
intelectual o
afio N
Nimero de
Numero de estudiantes que
. . Departamento
estudiantes que participan en el L
articipan en el Modelo de de Gestidn
5.9 P Estudiante 0 150 200 220 240 250 260 Tecnolégicay
Modelo de Talento Talento . -
Vinculacién
Emprendedor del Emprendedor del
TecNM TecNM en el afio
N
Departamento
Nimero de Proyectos de el EEHIEL
5.10 4 L proyectos de 1 2 13 15 18 20 22 Tecnoldgicay
proyectos de emprendimiento o . .
. emprendimiento Vinculacién
emprendimiento "
en el afio N
Numero proyectos Ndmero Departamento
de proyectos de de Gestién
5.11 | emprendimiento Proyectos emprendimiento 0 0 1 2 3 4 5 Tecnolégica y
de base de base Vinculacién
tecnoldgica tecnoldgica
impulsados por el impulsados por el
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Educacion

Secretaria de Educacién Publica

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

. Unidad de Método de [EES
Indicador . Responsable
Medida Calculo 2027 2028 2029 2030
instituto instituto
tecnoldgico o tecnoldgico o
Centro Centro en el afio
N
Departamento
de Gestion
5.12 Numero de NODESS creados Nimero de 0 1 2 3 4 5 6 Tecnoldgica y
NODESS creados NODESS creados Vinculacién
Departamento
, , de Gestion
sis| pamerte | vevmme | mmeete |y Lyl e s e | s | s | e
i ,en operacion ”en Vinculacién
operacion operacion
Ndmero de
Numero de estudiantes
estudiantes participantes en Departamento
participantes en proyectos de de Gestion
5.14 proyectos de Estudiante servicio social 309 780 820 860 900 940 980 Tecnoldgicay
servicio social con con impacto Vinculacién
impacto regional o regional o
nacional nacional en el
afio N
Nimero de
Numero de comunidades Depanamgnto
comunidades Comunidad beneficiadas por de Gestidn
5.15 beneficiad beneficiad d 0 5 8 10 12 15 18 Tecnoldgica y
eneficiadas por eneficiada prfn.lectos' e Vinculacién
proyectos de servicio social en
servicio social elafioN
Numero de
. Departamento
Numero de personas -
ersonas Persona beneficiadas por de Gestion
5.16 P L . . 0 1000 1500 2000 2500 3000 3500 Tecnoldgicay
beneficiadas por beneficiada actividades de Vinculacién
actividades de servicio social en
servicio social el afio N
. Ndmero de
Numero de
royectos de proyectos de Depart t
P y R K servicio social epa amf" °
servicio social orientados a de Gestion
5.17 orientados a Proyectos sostenibilidad 0 5 8 10 12 15 18 Tecnoldgicay
sostenibilidad, _ , ! Vinculacién
. I inclusiony
inclusién y justicia o .
. justicia social en
social o
el afio N
o Ndmero de
Numero de convenios o
convenios o X Departamento
colaboraciones olaborationes de Gestién
5.18 . Convenio establecidas para 0 20 22 24 26 28 30 Tecnoldgica y
establecidas para X )
proyectos de Vinculacién
proyectos de . .
- ; servicio social en
servicio social o
elafioN
, Ndmero de
Numero de R
R estudiantes que Departamento
estudiantes que Estudiante articipan en de Desarrollo
519 |  participan en e particip 0 0 4 5 5 5 5 arr
participante programas de Académico
programas de -
L educacion dual
educacién dual ~
en el afio N
Nimero de Nu|:nero de
R estudiantes que
estudiantes que .. Departamento
participan en FEIGHEETL de Gestién
520 | actividades de Estudiante actividades de 0 10 15 20 25 30 45 Tecnologica y
R participante voluntariado que . .
voluntariado que Vinculacién
promuevan la
promuevan la o
L solidaridad y el
solidaridad y el .
) . compromiso
compromiso social . =
social en el afio N
, Estudiante , Depart t
5.21 Numero de L Ndmero de 4 4 5 6 7 8 8 epa am.e,n °
R participante R de Gestion
estudiantes que estudiantes que
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e 2 PROGRAMA INSTITUCIONAL
Educacion 00

Secretaria de Educacién Publica

Unidad de Método de [EES

Medida Calculo 2027 2028 Responsable

Indicador

participan en participan en Tecnoldgica y
programas de programas de Vinculacién
intercambio intercambio
académico académico
nacional e nacional e
internacional internacional en
el afio N
a Nudmero de
Numero de P
P académicos que
académicos que L Departamento
.. participan en -
participan en Académico rogramas de de Gestion
5.22 programas de - p g X 0 1 2 2 3 3 4 Tecnolégica y
. . participante intercambio ) -
intercambio L. Vinculacién
P académico
académico .
. nacional e
nacional e . .
. . internacional en
internacional =
el afio N
, Numero de
Numero de R
R alianzas con
alianzas con -
organizaciones organizaciones Depart: t
locales para epartamento
locales para ofrecer de Gestién
5.23 ofrecer Alianzas X 0 3 4 5 6 7 8 Tecnolégicay
X oportunidades de X )
oportunidades de o Vinculacién
o aprendizaje
aprendizaje ..
- practicoy
practico y A
L experiencial en el
experiencial ~
afio N
i NGmero de
Numero de R
R estudiantes que
estudiantes que articioan en la o
participan en la participan e SERERIEID
Cumbre Nacional Estudiante Cumbre Nacional o
5.24 - de Desarrollo 0 0 200 220 240 260 280 Tecnolégica y
de Desarrollo participante . . X )
- Tecnoldgico, Vinculacién
Tecnoldgico, =
Lo Emprendimiento
Emprendimiento e -
. e Innovacion
(InnovatecNM)
(InnovatecNM) o
ene | afio N

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Indicador Spdadice D Responsable
Medida Calculo
. Sistema de
Sistema de seguimiento de Departamento de
6.1 seguimiento de Sistema egresados 1 1 1 1 1 1 1 Gestion Tecnoldgica y
egresados implementado . Vinculacién
implementado |mpleme~ntado
enelafio N
, Ndmero de
CZ:\r/re‘irist;e convenios Eie
colaboracion colaboracién Departamento de
6.2 | vigentes para la Convenios' Eje vigen'tes Bara la 0 0 0 2 2 2% 78 Gestiép Tecnt?llégica y
realizacion de colaboracién reall.zaC|or.1 de Vinculacién
residencias s
FreiteEls profesionales en
elafioN
Nimero de Nimero de Departamento de
estudiantes y Estudiantes y estudiantes y Gestién Tecnoldgica y
6.3 egresados egresados egresados 0 0 0 250 300 350 400 Vinculacién
participantes en participantes s
ferias de empleo participantes en
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Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

2027

Metas
2028

2029

2030

Responsable

ferias de empleo
en el afio N
j Nimero de
Nimero de .
. estudiantes y
estudiantes y
egresados que
egresados que L
. . participan en Departamento de
participan en Estudiantesy rogramas de Gestion Tecnolégica
6.4 programas de egresados prog - 0 0 0 50 55 60 65 . . gy
- L formacion Vinculacién
formacién participantes .
. complementaria
complementaria -
i en habilidades
en habilidades
blandas en el
blandas o
afio N
, Nimero de
Ndmero de
egresados
egresados .
. incorporados al Departamento de
incorporados al Egresado mercado laboral Gestién Tecnolégica
6.5 | mercado laboral | -8 ; 230 | 300 350 355 360 370 380 n Tecnoveicay
. incorporado en los primeros Vinculacién
en los primeros
doce meses de
doce meses de
su egreso en el
su egreso o
afio N
p Numero de
Ndmero de .
; convenios
convenios .
. vigentes con
vigentes con R Departamento de
instituciones de Convenio instituciones de Gestion Tecnoldgica
6.6 L ; educacion 0 0 0 1 1 2 2 ) el
educacion vigente R Vinculacién
. superior
superior :
: extranjeras para
extranjeras para
programas de
programas de . o
X s doble titulacién
doble titulacién ~
enelafioN
. Ndmero de
Ndmero de .
. alianzas
alianzas P
P estratégicas con
estratégicas con
empresas
empresas . Departamento de
extranjeras para extranjeras para Gestion Tecnoldgica
6.7 ! P Alianzas programas de 0 0 1 1 1 2 2 . ) glcay
programas de N ) Vinculacion
. R intercambio y
intercambio y
proyectos
proyectos )
. conjuntos de
conjuntos de . L
. L investigacion en
investigacion o
elafioN
a Nimero de
Nimero de X
. ferias y eventos
ferias y eventos . R Departamento de
A . internacionales o -
internacionales Evento Gestion Tecnoldgica y
6.8 . . que promueven 0 0 1 1 1 2 2 . na
que promueven internacional X L Vinculacién
. - la innovacion y
lainnovacién y ol
el .
- emprendimiento
emprendimiento ~
en el afio N
Instituto
- IT o centro con
Tecnoldgico o . )
sistema de Subdireccion de
centro con Institucion estion de Planeacién y
69 | sistema de " gest 1 1 1 1 1 1 1 aneacton
) certificada calidad Vinculacién
gestion de .
I certificado en el
calidad afo N
certificado
Sistema de o
q a7 Subdireccién de
SEERdE Sistema oy Planeacion
6.10 gestion . ambiental 1 1 1 1 1 1 1 . 9 v
B certificado e Vinculacién
ambiental certificado en el
certificado afio N
Sistema de subdireccion d
. .z ubdireccion de
Sistema de Sisterna gestion de la Planeacion
6.11 gestion de la L energia 1 1 1 1 1 1 1 . Y
. certificado i Vinculacion
energia certificado en el
certificado afio N
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PROGRAMA INSTITUCIONAL
2025-2030

. Unidad de Método de [EES
Indicador . Responsable
Medida Calculo 2027 2028
Sistema de
Sistema de igualdad de Subdireccién de
igualdad de Sistema énero y no Planeacién
612| e e 1 1 1 1 1 1 1 ]
géneroy no certificado discriminacién Vinculacién
discriminacion certificado en el
certificado afioN
Ndmero de ,
. Ndmero de
servidores )
- servidores
publicos que L
publicos que
cumplen con al
cumplen con al
menos 40 horas
. menos 40 horas
de capacitacién .
o de capacitacidn
al afio en temas .
tales como: Servidores en temas tales Departamento de
6.13 . publicos como: cultura 65 39 482 482 482 482 482 Recursos Humanos
cultura de ética, . -
no capacitados de ética, no
L discriminacion,
discriminacion, L
- prevencion del
prevencion del .
. acoso e igualdad
acoso e igualdad .
) de género,
de género, e .,
e ., administracion
administracion -
- publica en el
publica, entre o
afio N
otros
Instituto
A IT o centro que
Tecnoldgico o
opera la Departamento de
centro que A L :
Institucién con iniciativa; 100% Recursos Materiales y
6.14 opera la L " - 1 1 1 1 1 1 1 .
T reconocimiento | libre de plastico Servicios
iniciativa; 100%
. A de un solo uso
libre de plastico o
enelafioN
de un solo uso
Ndmero de Ndmero de
laboratorios, . laboratorios,
Laboratorios,
talleres, aulas talleres, aulas talleres, aulas Centro de Cémputo
6.15 con -~ con 6 2 2 2 2 2 2 P
R con equipo .
actualizacion y K actualizacion y
. actualizado .
mejora de mejora de
equipamiento equipamiento
Porcentaje de Ndmero de Departamento de
cumplimiento mantenimientos Recursos Materiales y
del calendario realizados en el Servicios/Departamento
6.16 de Porcentaje afioN/ 32% | 37% 54 % 70 % 78 % 83% 90 % de Mantenimientoy
mantenimiento mantenimientos Equipo/Centro de
preventivo y programados en Cémputo
correctivo el afio N * 100
. Ndmero de
Nimero de
procesos
procesos .
L institucionales
institucionales R
modernizados o Procesos modernizados o Centro de Cémputo
6.17 ) . automatizados | 6 6 6 6 6 6 6 P
automatizados modernizados .
R mediante
mediante X
) herramientas
herramientas .
digitales digitales en el
6 afio N
Instituto
- IT o centro que
tecnoldgico o .
centro que aplica la D t to d
a Iicaqla i dcad ce:::u:ir::cr;éi ;
6.18 . P . Institucion institucional 0 0 1 1 1 1 1 o v
identidad Difusion
P completa del
institucional
TecNM en el
completa del 2o N
TecNM
Nimero de Nimero de
materiales de . materiales de Departamento de
comunicacién Materiales de comunicacién Comunicacion
6.19 comunicacién 0 0 6 8 10 12 12 o v
generados y X R generados y Difusion
. . difundidos B .
difundidos para difundidos para
fortalecer la fortalecer la
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Indicador SniGad e MStodode —— Responsable
Medida Célculo 2027 2028 2029 2030
campafia campafa
“Orgullo “Orgullo
TecNM” TecNM” en el
afio N
j NGmero de
Nimero de )
. contenidos Departamento de
EEniEGitiE Contenidos aportados para Comunicacian
6.20 | aportados para P P 0 0 2 2 2 4 4 o v
aportados la Gaceta Difusién
Lleates TecNM en el
TecNM o
afio N
. Nimero de
Numero de . Departamento de
contenidos Contenidos contenidos Comunicacion
6.21 aportados para 0 0 1 1 2 2 2 inicaciony
aportados para aportados TecNM TV en el Difusion
TecNM TV o
afio N
Nimero de
directivos,
. docentes
Porcentaje de y
. personal de
directivos, apovo
docentes y p U y
asistencia
personal de .
— capacitados en
: ] el Cédigo de
asistencia P s dl Departamento de
6.22 | capacitados en X 0% 0% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Recursos Humanos
A capacitado TecNMy el
el Cédigo de - <.
Codigo de Etica
Conducta del )
del Gobierno
TecNMy el
- . Federal / total
Codigo de Etica L
) de directivos,
del Gobierno r——
Federal v
personal
administrativo
del TecNM *100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido N p
conforme a conforme a epa"ame,rfw €
criterios de criterios de Planeacién,
6.23 idad Porcentaje idad 0 0 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Programacién y
equ'_ ad, equ'_ ad, Presupuestacion
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
Total de
contrataciones
Porcentaje de realizadas de
contrataciones manera
realizadas de trasparente a
manera través del Departamento de
6.24 trasparente a Contra.taciones Coir.ni.té 0 0 0 3 5 5 5 Recursos Ma,teriales y
través del realizadas Adquisiciones, Servicios
Comité Arrendamientos
Adquisiciones, y Servicios en el
Arrendamientos afio N/ Total de
y Servicios contrataciones
requeridas en el
afio N * 100
. Instituto
Instituto Py
. tecnoldgico o
tecnolégico o centro que
centro que q Departame_rfto de
resenta Informe presenta Planeacion,
6.25 . pf d tad informe de 1 1 1 1 1 1 1 Programacion y
n °.”T‘,e N presentado rendicién de Presupuestacion
rendicién de
cuentas en
cuentas en .
tiempo v forma tiempo y forma
poy en el afio N
6.26 Nﬁmgro de GesFiones Ndmgro de ) ) ) ) ) ) ) Departamgr}to de
gestiones realizadas gestiones Planeacién,
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: > Linea
. Unidad de Método de [EES
Indicador . > base Responsable
Medida Célculo 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
realizadas ante realizadas ante Programacién y
gobiernos gobiernos Presupuestacion
federal y federal y
estatales para el estatales para el
incremento de incremento de
subsidios subsidios
institucionales institucionales
en elafioN
. Numero de
Numero de X
) convenios o
convenios o
acuerdos
acuerdos .
. formalizados
formalizados
con empresas,
con empresas, )
) organismos o
organismos o X
X . gobiernos Departamento de
gobiernos Convenio o locales para la Gestion Tecnolégica
6.27 | locales para la acuerdo p 0 0 1 2 3 3 3 . i gicay
P . obtencion de Vinculacién
obtencion de formalizado
recursos en
recursos en .
X materia de
materia de .
. infraestructura,
infraestructura, R .
) . equipamiento e
equipamiento e ; L
: ) innovacion
innovacion .
. educativa en el
educativa o
afio N
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